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1. Ausgangslage und Ziel

Die Stadt Schlieren betreibt eine Gasversorgung auf dem Stadtgebiet sowie teilweise auf dem Gebiet der Ge-
meinde Unterengstringen nordlich der Stadt. Die Gasversorgung ist eine klassische Verwaltungseinheit und somit
der Gemeindeexekutive unterstellt.

Die Stadt ist aktuell an der Uberarbeitung ihrer Energieplanung und hat eine Netto Null Strategie zur Erreichung
von Netto Null per 2040 erarbeitet. Als Massnahme daraus ist unter anderem die Erarbeitung einer Strategie zum
Ruckzug der Gasversorgung vorgesehen.

Die Rahmenbedingungen haben sich in den letzten Jahren stark verandert, langfristig wird ein wirtschaftlicher
Betrieb eines relevanten Teils des Netzes nicht mehr mdglich sein. Wichtige externen Faktoren dabei sind zwei
grosse Warmenetze: ein Netz mit Abwarme aus Industrie und Abwasser (ewz) sowie ein Netz mit Abwarme aus
der Kehrichtverbrennung (Limeco). Es sind Machbarkeitsstudien fir weitere Nahwarmeverbunde in Erarbeitung.
Zudem gilt seit Mitte 2022 das neue kantonale Energiegesetz mit neuen Anforderungen fir den Heizungsersatz.

Angesichts der stark veranderten Rahmenbedingungen wurde im Jahr 2024 auch die kommunale Energiepla-
nung umfassend Uberarbeitet und erganzt. Darin wurde behérdenverbindlich festgesetzt, dass die Gasversorgung
fur Raumwarmeanwendungen stillgelegt und der Rickzug der Gasversorgung bei Prozessanwendungen gepruft
werden soll. Diese Festlegung wird mit der vorliegenden Riickzugsstrategie Gas zeitlich und rdumlich konkreti-
siert.

In einem Grundlagenprojekt wurde dafiir im Jahr 2024 durch EBP die Entwicklung des Gasverteilnetzes detailliert
analysiert. Basierend auf der Analyse von Lebensdauer, kiinftiger Restwerte, kiinftigem Gasabsatz und weiteren
Aspekten (z.B. Versorgungssicherheit und Kompatibilitdt mit dem Netto Null Ziel) wurde das geplante Zielnetz
Uberpruft. Zudem wurden maogliche Stilllegungsvarianten skizziert, beurteilt und verglichen. Das Resultat war ein
stark reduziertes Zielnetz, das langfristig primar fir die Bereitstellung von Prozessenergie weiterbetrieben wird.
Zudem ging fur den Rest des heutigen Gasnetzes eine gestaffelte Stilllegung zwischen 2030 und 2040 als favori-
sierte Variante hervor, da diese Variante die Kosten senken und zuséatzlich Treibhausgasemissionen einsparen
kann im Vergleich zu einer gleichzeitigen Stilllegung des ganzen Netzes im Jahr 2040.

2. Strategie

Die vorliegende Riickzugsstrategie zeigt auf, welche Gebiete des heutigen Gasverteilnetzes wann stillgelegt wer-
den sollen und welche Massnahmen die Werke fiir einen geordneten Riickzug verfolgen. Der Riickzugsstrategie
verfolgt Massnahmen in den folgenden 4 Handlungsfeldern
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a) Zielnetz und Stilllegungen %’(

Die Stadt Schlieren betreibt langfristig nur noch ein stark reduziertes Gasnetz, das sich primar an der Nachfrage
von grossen Prozessgaskunden orientiert. Dieses Zielnetz erfillt die Anforderungen der Stadt:

— Ausrichtung auf langfristig sinnvolle Nutzungen von Gas und eine sichere Versorgung

—  Verflgbarkeit von alternativen Energiequellen in stillzulegenden Gebieten

—  Wirtschaftlichkeit

—  Kompatibilitat mit dem Netto Null Ziel

Die ubrigen Netzgebiete werden gestaffelt zwischen 2030 und 2040 stillgelegt (siehe Abbildung 1). Die vorgezo-
gene Staffelung erlaubt es, die Kosten fir die sonst rasch anfallenden Leitungserneuerungen um knapp 3 Mio. Fr.
zu reduzieren. Zudem lassen sich Treibhausgasemissionen senken. Erste Stilllegungen ab 2030 sind nétig, da
die Leitungen in diesen Gebieten sonst aus Altersgriinden bereits in den nachsten Jahren zu hohen Kosten er-
setzt werden mussten. Am Zielnetz werden Raumwarmekunden nur bis zum Stilllegungsdatum des Netzgebietes
weiter versorgt.
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Abbildung 1: Darstellung des langfristigen Zielnetzes und Aufteilung des restlichen Verteilnetzes in geeignete Stilllegungsgebiete. Die Leitungen im Zielnetz

werden langfristig weiterbetrieben. Die Leitungen des restlichen Netzes werden um das jeweilige Stilllegungsjahr stillgelegt.
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Die Stadt verfolgt in diesem Handlungsfeld folgende zentrale Massnahmen:

—  Stilllegungsplanung verfeinern: Die Werke verfeinern die Ubergeordnete Planung auf Strangebene. Konk-
ret prifen sie, ob im Einzelfall noch mehr Erneuerungen vermieden werden kdnnen. Sie definieren dazu Kri-
terien zur Beurteilung der Strénge (technischer Zustand, Absatz, Erneuerungskosten, Systemrelevanz) und
Optionen im Umgang damit bis zur Stilllegung des ganzen Gebiets (Weiterbetrieb mit verstarktem Unterhalt,
frihzeitige Stilllegung, Erneuerung) und erarbeiten fir jeden Strang eine Option.

— Umsetzungsplan erarbeiten: Die Werke erarbeiten eine Planung fur die operative technische Umsetzung
der Stilllegung der zwei Gebiete um das Jahr 2030. Sie beinhalten die Abtrennung und Entgasung, die Pla-
nung der Ressourcen und die zeitliche Abfolge der Stilllegungen Uber 2 bis 4 Jahre.

—  Ausserbetriebnahme von Hausanschliissen effizient gestalten: Fur kinftige Stilllegungen von Hausan-
schlissen werden die internen Prozesse und Regeln bei der Kiindigung durch die Kunden und Kundinnen
definiert (technisch, finanziell, kommunikativ.) Falls nétig werden entsprechende Reglemente angepasst. Ins-
besondere folgende Aspekte sollen geklart werden:

— Technisches Vorgehen: Die Stadt Schlieren trennt Hausanschlussleitungen bei der Kiindigung grund-
satzlich laufend ab. Es gilt zu klaren, ob — und wenn ja, in welchen Situationen — eine voriibergehende
Verzapfung durchgefiihrt wird, um die Kosten der Abtrennung zu vermeiden (z.B. bei sehr baldiger Still-
legung umliegender Strange).

— Kosteniibernahme: Die Stadt Schlieren verrechnet fiir die Stillegung von Hausanschlussleitungen bis-
her im Grundsatz der Kundschaft die Vollkosten der Abtrennung. Es gilt zu klaren, ob die Kostenlber-
nahme angepasst werden soll (z.B. Pauschale, Anreize durch teilweise Ubernahme, Skonto, etc.).

—  Zielnetz mittelfristig weiterentwickeln: Das Zielnetz orientiert sich an der Nachfrage der Prozessgaskun-
den. Diese Nachfrage kann sich Uber die Jahre relevant andern. Die Werke erarbeiten daher mogliche Vari-
anten im mittelfristigen Umgang mit dem Zielnetz. Dazu gehort die Gewahrleistung der Wasserstofftauglich-
keit bei allen kiinftigen Investitionen, die laufende Uberpriifung der Ausdehnung und Weiterfiinrung der Ver-
sorgung, aber auch der mogliche Verkauf der wenigen verbleibenden Leitungen.
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b) Finanzen %

Die Stadt verfolgt in diesem Handlungsfeld folgende zentrale Massnahmen:

—  Abschreibungspraxis bei bestehenden Leitungen dndern:

— Abschreibungsdauer bestehender Leitungen in Stilllegungsgebieten kiirzen mit Neuberechnung des
Zeitwerts (Impairment): Die Leitungen werden heute Uber eine Lebensdauer von 70 Jahren linear abge-
schrieben. Neu werden ihre Restnutzungsdauern auf den jeweils geplanten Stilllegungszeitpunkt ge-
kidrzt. Zum Zeitpunkt der Anpassung wird zudem der Zeitwert entsprechend der neuen Nutzungsdauer
je Stilllegungsgebiet neu berechnet. Die Wertberichtigung des Zeitwerts wird mittels einer einmaligen
ausserplanmassigen Abschreibung zum Zeitpunkt der Anpassung vorgenommen (Impairment). Eine
reine Kiirzung der Nutzungsdauer hatte eine hohere Abschreibungsbelastung fir die zukiinftigen Kun-
den zur Folge, deshalb wird eine ausserplanmassige Abschreibung vorgenommen. Die Abschreibungen
werden damit verursachergerecht getragen.

— Abschreibungsdauer bestehender Leitungen im Zielnetz kiirzen mit Neuberechnung des Zeitwerts (Impair-
ment): Die Leitungen werden heute Uber eine Lebensdauer von 70 Jahren linear abgeschrieben. Neu wer-
den sie Uber 40 Jahre abgeschrieben. Zum Zeitpunkt der Anpassung wird zudem der Zeitwert entspre-
chend der neuen Nutzungsdauer neu berechnet. Die Wertberichtigung des Zeitwerts wird mittels einer ein-
maligen ausserplanmassigen Abschreibung zum Zeitpunkt der Anpassung vorgenommen (Impairment).

—  Abschreibungspraxis bei erneuerten Leitungen édndern:

— Abschreibungsdauer erneuerter Leitungen in Stilllegungsgebieten kiirzen: Werden Gasleitungen in Still-
legungsgebieten ersetzt, werden diese auf das Jahr der geplanten Stilllegung abgeschrieben. In den
Ausgabenbeschliissen wird im Dispositiv die Dauer der kiirzeren Nutzungsdauer fiir die Gasleitungen
festgehalten.

— Abschreibungsdauer erneuerter Leitungen im Zielnetz kiirzen: Werden Gasleitungen im Zielnetz ersetzt,
werden diese Uber 40 Jahre abgeschrieben. Der Stadtratsbeschluss der Branchenrichtlinien fiir die Ab-
schreibungsdauer der Gasversorgung wird entsprechend angepasst. Damit kommen die Werke dem
Prinzip betriebswirtschaftlicher Vorsicht nach.

—  Riickstellungen bilden fiir die Stilllegungskosten: Die Stadt bildet Riickstellungen im Umfang von rund
1.4 Mio. Franken fur die Stilllegung des Verteilnetzes zu Lasten des Eigenwirtschaftsbetriebs Gasversor-
gung. Darin inbegriffen sind nur die Kosten fur die Abtrennung und Entgasung Leitungen des Verteilnetzes.
Die Kosten fir den Riickbau und die Entsorgung der Leitungen sind nicht inbegriffen, denn es wird ange-
nommen, dass der Riickbau nicht sofort, sondern im Nachgang im Rahmen des geplanten Strassen- und
Werkleitungsarbeiten vollzogen und auch darlber finanziert wird.

—  Riickstellungen bilden fiir Restwertentschéddigungen: Die Stadt bildet Rickstellungen im Umfang von
rund 1.8 Mio. Franken fir Restwertentschadigungen von nicht amortisierten Gasgeraten und Hausan-
schlussleitungen der Kundschaft zu Lasten des Eigenwirtschaftsbetriebs Gasversorgung.

—  Kompetenz fiir Auszahlung von Restwertentschddigungen sicherstellen: Die Werke beantragen die
Ausgabenkompetenz fiir die Auszahlung von Restwertentschadigungen in Form eines Rahmenkredits in der
Hohe der gebildeten Ruckstellungen.

— Netzentgelte anpassen: Die Stadt bildet die hdheren Abschreibungskosten und Rickstellungen in der Be-
rechnung ihrer Tarife ab und Gberwalzt sie damit verursachergerecht auf die Gaskundschaft. Bei der einmali-
gen Belastung durch die ausserplanmassigen Abschreibungen sowie Ruckstellungen wird sich der Fondsbe-
stand reduzieren und damit auch der Anlagendeckungsgrad des Eigenwirtschaftsbetriebs Gasversorgung.
Durch die untere Grenze des Anlagendeckungsgrades (75 % gemass der Finanzstrategie Stadt Schlieren)
wird eine verursachergerechte Uberwélzung indirekt gewahrleistet. Durch die verkiirzte Nutzungsdauer und
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damit héheren planmassigen Abschreibungen erfolgt zudem eine direkte Uberwalzung. Die WVA erarbeiten
eine vorgesehene Tarifentwicklung aufgrund der Netzentgeltkosten Uber die Jahre und prasentiert diese an
der Strategiesitzung des Stadtrats.
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c) Kommunikation \é~

Die Stadt verfolgt in diesem Handlungsfeld folgende zentrale Massnahmen:

—  Ubergeordnete Kommunikation der Stadt mit der Bevélkerung definieren: Die Stadt kommuniziert den
Gasrlickzug proaktiv und transparent und bietet Moglichkeiten, das Informationsbediirfnis zu befriedigen.
Dazu wird eine Medienmitteilung publiziert. Der Qualitat der Kommunikation wird hohes Gewicht gegeben.
Ein besonderes Augenmerk gelegt wird auf Gebiete, in denen die Stilllegung sehr bald erfolgt, in denen
keine Warmeverbunde geplant sind oder in denen Direktumstiege auf die Fernwarme in Frage kommen (Ge-
biete 1, 7 und 8). Mindestens in diesen Gebieten werden Infoveranstaltungen durchgefiihrt, gemeinsam mit
der Betreiberin der jeweiligen Warmeverbunde. Die Stadt prift zudem die Erarbeitung eines Webportals mit
gebaudescharfen Informationen zur Entwicklung der Warmeversorgung, méglichen Alternativen, sowie indi-
viduelle Beratungs- und Fordermdglichkeiten.

—  Prozess der direkten Kundeninformation definieren: Die Werke orientieren ihre Kundschaft proaktiv,
transparent und verlasslich Uber die konkrete Stilllegungsplanung und die Hintergriinde des Entscheids. Der
Qualitat der Kommunikation wird hohes Gewicht gegeben. Die Kommunikation ist individuell zugeschnitten
auf mindestens folgende drei unterschiedlichen, betroffenen Kundengruppen: Heizgas, Kochgas, gewerbli-
ches Kochgas. Zudem wird gepruft, ob weitere Zielgruppen individueller Kommunikation bedtirfen (z.B. insti-
tutionelle Eigentimerschaften, Verbande, Quartiervereine, ...). Die Information erfolgt in Form eines schriftli-
chen Briefs zum friihestmdglichen Zeitpunkt, an dem eine konkrete Stilllegung feststeht, und beinhaltet klare
Information zu den nachsten Schritten, Handlungsbedarf durch die Betroffenen und mégliche Unterstut-
zungsangebote. Bei sich ndhernder Frist wird die Information kurzfristig mehrmals wiederholt (z.B. 3 Jahre, 1
Jahr und 6 Monate vor Stilllegung). Sie bieten personliche Kontaktmdglichkeiten fir Kunden und Kundinnen
fur die Klarung von offenen Fragen. Fir mégliche Eigentimerwechsel werden Massnahmen definiert (z.B.
Information bei Anderung der Rechnungsadresse erneut senden; um Weitergabe des Informationsschrei-
bens/Flyer bitten; Heizung markieren)

—  Modalitéten fiir Restwertentschddigungen festlegen: In diversen Stadtteilen werden Leitungen so frih
stillgelegt, dass die angeschlossenen Gasgerate (Heizungen, Kochherde, etc.) noch nicht das Ende ihrer
technischen Lebensdauer erreicht haben. Die Stadt sieht in diesem Fall Restwertentschadigungen vor. Die
Werke definieren die Hohe und den Prozess der Entschadigung.

—  Dialog mit Prozessgaskunden stéirken: Die Zweckmassigkeit des definierten Zielnetzes ist stark vom Ver-
bleib der Prozessgaskunden und ihrer Bedurfnisse und Plane in Bezug auf die Energieversorgung abhangig.
Die Werke verstarken daher den Dialog mit diesen Kunden. Im Hinblick auf das Netto Null Ziel 2040 gehort
dazu auch eine proaktive Diskussion mit diesen Kunden zu ihrem Bedarf nach erneuerbaren Gasen und der
allfélligen Erhdhung des nachgefragten Anteils.

Zur Unterstitzung des Kommunikation Teams, soll ein externes Biro beigezogen werden, welche bereits Erfah-
rung mit dhnlichen brisanten Themen gemacht hat.
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d) Ubrige Massnahmen

Die Stadt verfolgt in diesem Handlungsfeld folgende zentrale Massnahmen:

—  Betrieb und Unterhalt optimieren: Der heutige Betrieb und Unterhalt basieren auf der Grundlage eines ren-
tablen Geschafts. Die Werke Uberpriifen die heutigen Leitlinien fiir den Betrieb und Unterhalt der Infrastruk-
tur hinsichtlich moéglicher Kostensenkungen.

—  Riickzugsstrategie laufend (berpriifen: Mindestens einmal jahrlich gleichen der Abteilungsleiter Werke, Ver-
sorgung und Anlagen & Bereichsleiter Gas- und Wasserversorgung die strategische Stilllegungsplanung mit
den Verantwortlichen der Warmeverbunde ab. Ziel ist die laufende Koordination des Gasriickzugs mit der
Ausbauplanung der Warmeverbunde. Auf dieser Basis wird die Strategie, die Definition des Zielnetzes, so-
wie der Stand der zeitlichen Umsetzung der Massnahmen geprift (siehe Zeitplan weiter unten). Jahrlich in-
formieren sie auf Grundlage dieses Monitorings die Energiekommission und den Stadtrat tiber die Situation
und den allfalligen Handlungsbedarf.



3. Zeitplan
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2024 2025

2026

2027 2028

2029 2030

Zielnetz und Stilllegungen

1. Stilllegungsplanung verfeinern

2. Umsetzungsplan erarbeiten

3. Ausserbetriebnahme von Hausanschlissen
effizient gestalten

4. Zielnetz mittelfristig weiterentwickeln

Finanzen

1. Abschreibungspraxis bei bestehenden Leitungen
andern

2. Abschreibungspraxis bei erneuerten Leitungen
andern

3. Ruckstellungen bilden fir die Stilllegungskosten

4. Riuckstellungen bilden fiir Restwertentschadigungen

5. Kompetenz flir Auszahlung von Restwertentschadi-
gungen sicherstellen

6. Netzentgelte anpassen

Kommunikation

1. Ubergeordnete Kommunikation der Stadt mit der Be-
volkerung definieren

2. Prozess der direkten Kundeninformation definieren

3. Modalitaten fiir Restwertentschadigungen festlegen

4. Dialog mit Prozessgaskunden starken

Ubrige Massnahmen

1. Betrieb und Unterhalt optimieren

2. Rlckzugsstrategie laufend Gberpriifen




