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Protokollauszug
4. Sitzung vom 6. Mérz 2024

41/2024 9.0.1 Finanzstrategie
Inkraftsetzung per 15. Marz 2024

Bei der Erarbeitung und Behandlung dieses Geschéafts wirkte Oliver Kiing, Abteilungsleiter Finanzen
und Liegenschaften, mit.

1. Ausgangslage

Mit SRB 27 vom 6. Februar 2017 verabschiedete der Stadtrat die letzte Finanzstrategie mit Zielset-
zungen, Haushaltsregeln und finanzpolitischen Grundséatzen. Seither wurde darin der mittelfristige
Ausgleich aufgehoben, da die Haushaltsregel im Gemeindegesetz verandert wurde.

2. Finanzstrategie 2035

Das Regierungsprogramm 2022-2026 wurde mit dem Entscheidungskriterium "Finanzielle Auswir-
kungen" beschlossen. Die neue Finanzstrategie wird in Abstimmung mit dem Regierungsprogramm
fir eine Starkung der strategischen finanziellen Fiihrung durch eine organisatorische Einbettung der
Finanzstrategie sorgen. Der Stadtrat hat der Erarbeitung einer neuen Finanzstrategie im Rahmen
des Innosuisse-Forschungsprojekts "Finanzielle Resilienz im &ffentlichen Sektor" unter Begleitung
durch die ZHAW zugestimmt. Innerhalb des Forschungsprojekts ist als Ergebnis ein Resilienz-Play-
book entstanden, welches erst im Frihling 2024 veréffentlicht wird. Anhand dieses Resilienz-Play-
books wurden eine strategische Umfeldanalyse, ein Benchmarking sowie einen Stresstest zur Mes-
sung der finanziellen Resilienz erarbeitet. Diese Erkenntnisse dienten als Grundlage zur Erarbeitung
der Finanzstrategie.

3. Erwagungen

Der Stadtrat hat an mehreren Workshops die Rolle und Bedeutung der Finanzstrategie 2035 disku-
tiert und die finanzpolitischen Grundsatze, die finanziellen Zielwerte und Steuerungshebel sowie die
Massnahmen zur Weiterentwicklung der finanziellen Fiihrung definiert. Die vorliegende Finanzstra-
tegie kann beschlossen, kommuniziert und verankert werden.

Der Stadtrat beschliesst:

1. Die Finanzstrategie 2035 wird genehmigt und per 15. Marz 2024 in Kraft gesetzt.

2. Das Ressort Finanzen und Liegenschaften wird beauftragt, die Finanzstrategie zu kommunizie-
ren, zu verankern und die Massnahmen umzusetzen.
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