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1. Ausgangslage

Die Stadt konnte in den letzten 20 Jahren einen Bauboom und damit einhergehend ein starkes
Wachstum von Bevélkerung und Arbeitsplatzen sowie eine Zunahme an Schilerinnen und Schilern
verzeichnen. Heute belauft sich die Bevolkerungszahl auf rund 20'000 Einwohnerinnen und Einwoh-
ner (+ 48 %), die Zahl der Arbeitsplatze stieg auf 19'000 (+ 47 %) an und die Anzahl Schilerinnen
und Schdler liegt bei 1'900 (+ 59 %). Gewachsen ist in diesem Zeitraum auch das stadtische Immo-
bilienportfolio. Der Gebaudewert aller Liegenschaften inklusive der uniberbauten Grundstiicke und
Baurechte betragt derzeit rund 300 Mio. Franken. Ein Immobilienportfolio dieser Vielfalt und Grosse
muss laufend bewirtschaftet, unterhalten, erganzt oder ersetzt werden.

Die Immobilienstrategie 2035 ist ein Gemeinschaftswerk des Stadtrats und der Verwaltung mit ex-
terner Unterstitzung. Die neue Immobilienstrategie orientiert sich an den politischen, wirtschaftlichen
und 6kologischen Rahmenbedingungen. Auf Stufe des Portfolios und der Bewirtschaftung wurden
Ziele und Strategien definiert. Ferner werden mit dem Masterplan Immobilien und dem Treibhaus-
gas-Absenkpfad zwei neue Instrumente fir die langfristige, strategische Erneuerungsplanung des
gesamten Portfolios entwickelt und eingeflihrt. Ein nachhaltiges und zweckdienliches Immobilien-
portfolio tragt massgeblich zur effizienten Erflllung der vielfaltigen 6ffentlichen Aufgaben bei. Die
Stadt richtet ihr Immobilienportfolio auf die Nutzungsbediirfnisse aus, berticksichtigt die Lebenszyk-
luskosten sowie den kulturellen Wert einer Immobilie. Die vorliegende Strategie fihrt bereits beste-
hende Regelwerke zusammen, initiiert deren Weiterentwicklung und verankert bewahrte Bau- und
Prozessstandards. Sie definiert die Verantwortlichkeiten und Kernaufgaben der verschiedenen Ak-
teure und schafft Klarheit bezlglich Rollenzuteilung, Geltungsbereich und Abgrenzung. Teilportfo-
liostrategien werden auf Basis der vorliegenden Immobilienstrategie erarbeitet. Diese bilden die
Grundlage fur die einzelnen Objektstrategien. Die Immobilienstrategie gilt, mit Ausnahme des Tief-
baus, fur alle Liegenschaften des Verwaltungs- und Finanzvermoégens, die sich im Eigentum der
Stadt befinden oder angemietet werden.

2. Erarbeitung Immobilienstrategie 2035

Fur die stadtischen Immobilien wurden die Richtlinien am 6. Marz 2000 und am 7. Marz 2011 mit
eigenen Grundsatzen in einer Immobilienpolitik 2011-2015 formuliert. Mit einer neuen nachhaltigen
Immobilienstrategie 2035 soll ein politisches Grundlagendokument geschaffen werden, welches den
kiinftigen Umgang mit stadtischen Immobilien, Grundstiicken, 6ffentlichem Raum und Infrastrukturen
definiert. Mit SRB 32 vom 27. Februar 2019 genehmigte der Stadtrat einen Kredit von Fr. 25'000.00
fur die Ausarbeitung einer Immobilienstrategie 2035. Diese richtet sich nach den Legislaturzielen des
Stadtrats sowie der langfristigen Ausrichtung der stadtischen Hochbauinfrastrukturen und Grundsti-
cke. Sie stellt sicher, dass die Tatigkeit und die Ablaufe des Immobilienmanagements in eine einheit-
liche Richtung gelenkt werden. Die Erarbeitung der Immobilienstrategie 2035 sowie die Bearbeitung
und Aufarbeitung der Daten und Gbergeordneten Gesetzgebungen wurden durch den Bereich Lie-
genschaften erbracht und extern begleitet.
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3. Erwagungen

Mit der Immobilienstrategie 2035 werden nachhaltige Grundlagen, Strategien und Grundsatze fest-
gelegt, welche fir den Stadtrat und die Verwaltung verbindlich sind. Schwerpunkte sind einerseits
der Werterhalt der bestehenden Gebaude, was klnftig erhéhte Ausgaben fir die Instandhaltung und
Instandsetzung der Gebaude zur Folge hat, sowie andererseits grosszyklische Sanierungen, Be-
darfsabdeckungen und Entwicklungen von bestehenden und neuen Gebauden und Grundstlcken.
Dies ermoglicht dem Stadtrat und der Verwaltung, die stadtischen Immobilien strategisch zu steuern
und adaquate Immobilienentwicklungen auszulésen. Fir die Abteilung Finanzen und Liegenschaften
und den Bereich Liegenschaften sind klarere Leitplanken fur die operative Tatigkeit vorgegeben.
Damit wird ein Mehrwert geschaffen, der es ermdglicht, die stadtischen Immobilienwerte zukunfts-
gerichtet, sinnvoll und wo angebracht, gewinnbringend zu fihren. Das Strategiepapier formuliert
auch Aussagen zur Energiewende und zur Digitalisierung. Es zeigt zudem den Handlungsbedarf bei
den stadtratlichen Finanzkompetenzen in Bezug auf den Erwerb von Immobilien und Grundstlicken
far das Finanz- sowie Verwaltungsvermdgen an. Der Stadtrat soll im Interesse der Stadt auf dem
Immobilienmarkt agil auftreten und tatig werden kénnen.

Der Stadtrat beschliesst:

1. Die Immobilienstrategie 2035 wird genehmigt.

2. Die Abteilung Finanzen und Liegenschaften wird beauftragt, die Umsetzung der Aufgaben ge-
mass Handlungsfeldern sicherzustellen.

3. Mitteilung an
— Abteilungsleiter Finanzen und Liegenschaften
— Bereichsleiter Liegenschaften
— Archiv

Status: offentlich

Stadtrat Schlieren

Markus Bartschiger Janine Bron
Stadtprasident Stadtschreiberin
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