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Finanzkennzahlen

Aufgrund der Zahlen der Jahresrechnung 2006 bis 2009 sowie der 
Voranschläge 2010 und 2011 ergeben sich folgende Finanzkennzahlen:

		  Voranschlag	 Rechnung

	 in %	 2012	 2011	 2010	 2009	 2008	 2007

	 SFG	 55	 26	 53	 5	 190	 21	

	 SFA	 5.3	 3.9	 9	 1.0	 13.1	 2.1	

	 ZBA	 -0.6	 -0.2	 -0.5	 -0.7	 -0.2	 -1.0	

	 KDA	 5.3	 6.0	 4.5	 3.4	 3.2	 2.6	

	 CF	 6’763	 4’467	 10’764	 486	 15’322	 2’080	

SFG Selbstfinanzierungsgrad
Werte unter 70%: grosse Neuverschul-
dung / Problematisch
Werte 70 bis 99%: verantwortbare Ver-
schuldung / Vertretbar
Wert 100%: ausgeglichener Finanzhaushalt
Werte über 100%: Schuldenabbau / Ideal

SFA Selbstfinanzierungsanteil
Werte unter 10%: schwache Finanzkraft
Werte 10 bis 20%: mittlere Finanzkraft
Werte über 20%: gute Finanzkraft

ZBA Zinsbelastungsanteil
negative Werte:	 keine Belastung/Ver-
schuldung
0 bis 2%: geringe, tiefe Verschuldung
2 bis 5%: mittlere Verschuldung
5 bis 8%: hohe Verschuldung
über 8%: sehr hohe Verschuldung

KDA Kapitaldienstanteil
0 bis  5%	 tief
5 bis 15%	 tragbar
15 bis 25%	hoch bis sehr hoch
über 25%	 kaum noch tragbar

CF Cash Flow
Jahresergebnis inklusiv Abschreibungen 
und Einlagen in bzw. Entnahmen aus 
Spezialfinanzierungen
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Der Voranschlag 2012 der Stadt Schlieren weist einen 
Ertragsüberschuss von 198‘000 Franken aus. Dem Ertrag 
von 138.8 Millionen Franken steht ein Aufwand von 138.6 
Millionen Franken gegenüber. Der Steuerfuss soll bei 119 
Prozent belassen werden. 

Aufgrund der Finanzkrise kam es ab dem Jahr 2009 zu 
einem markanten Einbruch der Steuereinnahmen. Die 
Finanzkrise sowie die Eurokrise werden die juristischen 
Personen ebenfalls noch weiter unter Druck setzen. Trotz 
der wirtschaftlich schwierigen Situation kann der einfache 
Staatssteuerertrag gegenüber dem Voranschlag 2011 um 
rund 1.3 Millionen Franken erhöht werden. Er liegt für das 
Jahr 2012 bei 31.6 Millionen Franken. Die Mehreinnahmen 
aus Steuern sind auf die weiter wachsende Wohnbevölke-
rung zurückzuführen. Wie auch in den Jahren zuvor ist die 
anhaltende positive Entwicklung auf dem Wohnungsmarkt 
dafür verantwortlich. Bei den juristischen Personen ist eine 
Zunahme im Verhältnis zu den natürlichen Steuerpflichti-
gen eher verhalten.

Der Zuschuss aus dem Finanzausgleich nimmt gegenüber 
dem Voranschlag 2011 um 4.6 Millionen Franken zu. Die 
budgetierten Mehreinnahmen sowie die Entlastung durch 
die neue Spitalfinanzierung kompensieren die steigenden 
Aufwendungen, insbesondere die vollständige Übernahme 
der Pflegefinanzierung und die zusätzliche Belastung aus 
dem neuen Verteilschlüssel an die kantonalen Besoldun-
gen der Lehrkräfte.

Investitionen
Die geplanten Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermö-
gen (inklusive gebührenfinanzierte Betriebe) betragen im 
Jahr 2012 rund 12.3 Millionen Franken (Voranschlag 2011 
17.4 Millionen Franken). Die finanziell gewichtigsten Pro-
jekte, die im Jahr 2012 in der Investitionsplanung anstehen, 
sind im Bereich Hochbau die Planung des Neubaus Schul-
anlage Schlieren West, die Pflegewohnungen Bachstrasse 
und Mühleacker, die Renovation des Stadthauses und der 
Turnhalle Grabenstrasse sowie die Altlastensanierungen 

diverser Grundstücke inkl. Schiessanlagen. Für die Strassen 
und die Stadtentwicklung wurden rund 3 Millionen Fran-
ken budgetiert. Die Nettoinvestitionen bei den gebühren-
finanzierten Betrieben belaufen sich auf rund 3.5 Millionen 
Franken.

Finanzierung
Der Selbstfinanzierungsgrad beträgt rund 55% (Voran-
schlag 2011 26%). Dieser berechnet sich aus den geplanten 
Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermögen und dem 
Cash Flow von 6.8 Millionen Franken. Da der Wert unter 
100% liegt, kommt dies einer Neuverschuldung gleich. Aus 
Finanzierungssicht entsteht ein Fehlbetrag, da den 12.3 
Millionen Franken Nettoinvestitonen Abschreibungen 
in der Höhe von 9.4 Millionen Franken gegenüberstehen. 
Zudem ist geplant im Finanzvermögen 1.9 Millionen Fran-
ken zu investieren, was einen zusätzlichen Kapitalbedarf 
nach sich zieht.

Aussichten
Das Volumen an Investitionen im Verwaltungsvermögen 
wird auch nach 2012 hoch bleiben und weiter ansteigen. 
Die Finanzierungssituation wird sich somit nicht entschär-
fen. Der geplante Neubau der Schulanlage Schlieren West 
sowie weitere Investitionen im Bereich Pflege und Stadt-
entwicklung werden den Selbstfinanzierungsgrad sowie 
den Finanzierungsfehlbetrag weiter belasten. Der Steuer-
fuss der Stadt Schlieren soll bei 119% belassen werden.

Der budgetierte Ertragsüberschuss wird im Eigenkapital 
berücksichtigt, welches Ende 2012 voraussichtlich rund 
29.5 Millionen Franken beträgt.

		  Manuela Stiefel, Ressortvorsteherin
		  Finanzen und Liegenschaften

Laufende Rechnung

	 Voranschlag		  Rechnung

in 1000 Fr.		  2012	 	 2011	 	 2010	 	 2009	 	 2008	 	 2007

Aufwand	 138’619	 127’201	 122’352	 125’466	 117’230	 115’747 	

Ertrag	 138’817	 124’912	 126’198	 119’638	 127’479	 113’806	

Gewinn / Verlust	 198	 -2’289	 3’846	 -5’828	 10’249	 -1’941

Ausgeglichenes Budget 2012
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Laufende Rechnung – Artengliederung (Aufwand)

	 Voranschlag		  Rechnung

  in 1000 Fr.		  2012	 	 2011	 	 2010	 	 2009	 	 2008	 	 2007

 Personalaufwand	 33’010	 31’522	 31’226	  30’419 	  28’775 	  28’826  

 Sachaufwand	 24’012	 22’662	 22’252 	  21’525 	  23’084 	  21’113  

 Passivzinsen	 2’064	 2’346	 2’178 	  1’923	  2’045 	  1’830  

 Abschreibungen	 10’242	 9’266	 7’294 	  10’020 	  5’712 	  5’504

 Entschädigungen*	 13’102	 8’375	 8’149 	  12’502 	 11’760 	  9’934

 Betriebs- und 	   

 Defizitbeiträge	 46’778	 44’272	 43’406 	  40’668	  36’307 	  38’356

 Durchlaufende 

 Beiträge					   

 Einlagen **	  	 	 737	 1’001	  690	 746

Interne							     

Verrechnungen	 9’411	 8’758	 7’108 	 7’408 	 8’857	  9’438

* Entschädigungen für Dienstleistungen anderer Gemeinwesen
** Einlagen in Spezialfinanzierungen und Stiftungen



Laufende Rechnung – Artengliederung (Ertrag)

	 Voranschlag		  Rechnung

  in 1000 Fr.		  2012	 	 2011	 	 2010	 	 2009	 	 2008	 	 2007

 Steuern	 54’516	 49’257	 52’552 	   50’250 	 58’914	 46’977 

 Regalien und Kon- 

 zessionen	 29	 29	 26 	  24 	  32 	  27

 Vermögenserträge	 2’863	 2’981	 3’178 	  3’723 	  2’782 	  3’307  

 Entgelte	 40’993	 38’489	 39’162 	  37’326 	  38’162 	  36’598  

 Anteile + Beiträge 

 o. Zweckbindung	 15’492	 10’701	  11’256	  1’068 	  1’217 	  992

 Rückerstattungen  

 von Gemeinwesen	 1’618	 1’405 	 1’892	  2’061 	  1’797	  1’717  

 Beiträge mit  

 Zweckbindung	 11’082	 11’629	  10’930	  15’867 	  15’134 	  13’347

 Durchlaufende 

 Beiträge				  

 Entn. aus Spezial- 

 finanzierungen*	 2’813	 1’663	 92 	  1’911 	  584 	  1’403 

 Interne Verrech- 

 nungen	 9’411	 8’758	  7’108	  7’408 	  8’857 	  9’438

* Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Stiftungen
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Laufende Rechnung - Institutionelle Gliederung (Aufwand)

	 Voranschlag		  Rechnung

  in 1000 Fr.		  2012	 	 2011	 	 2010	 	 2009	 	 2008	 	 2007

 Präsidiales	 4’980	 4’944	 4’407 	  3’971 	  4’131 	  4’472  

 Finanzen	 16’658	 15’762	 13’729	  16’285 	  11’801 	  11’051

 Liegenschaften	 7’824	 8’020	 7’433 	  7’313 	  7’459 	  7’002  

 Soziales	 50’580	 46’378	 45’975 	  43’784 	  39’968	  41’272

 Bildung und							     

  Jugend	 28’462	 21’980	  21’725	  25’281 	  26’002 	  24’988

 Bau und Planung	 1’857	 1’651	  1’768	  1’946 	  1’721 	  1’529

 Sicherheit und  

 Gesundheit	 5’251	 7’077	  6’879	  6’629 	  4’513 	  5’512  

 Werke, Versorgung  

 und Anlagen	 23’009	 21’389	  20’435	  20’257 	  21’635 	  19’921
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Laufende Rechnung - Institutionelle Gliederung (Ertrag)

	 Voranschlag		  Rechnung

  in 1000 Fr.		  2012	 	 2011	 	 2010	 	 2009	 	 2008	 	 2007

 Präsidiales	 1’642	 1’576	 1’340	 1’171	 1’219	 1’183

 Finanzen	 77’359	 66’788	 69’030	 58’268	 65’640	 53’819

 Liegenschaften	 4’403	 4’446	 4’317	 3’999	 5’234	 5’008

 Soziales	 29’172	 27’663	 27’584	 27’206	 24’812	 26’223

 Bildung und							     

  Jugend	 1’539	 1’772	 1’983	 6’919	 7’534	 6’552

 Bau und Planung	 1’365	 1’304	 1’059	 1’304	 1’498	 1’365

 Sicherheit und  

 Gesundheit	 3’187	 2’922	 3’078	 3’026	 2’515	 2’212

 Werke, Versorgung  

 und Anlagen	 20’150	 18’441	 17’806	 17’745	 19’027	 17’444



Kapitalflussrechnung

	 Voranschlag				    Rechnung				  

  in 1000 Fr.		  2012	 	 2011	 	 2010	 	 2009	 	 2008	 	 2007

 Gewinn/Verlust 													           

 Laufende Rechnung		  198		  -2’289		  3’846	 	 -5’828	 	 10’249 	  	 -1’941 

 Abschreibungen		  9’378		  8’419		  6’273	 	 7’225 	  	 4’967 	  	 4’678 

 Einlage/Entnahme													           

 Spezialfinanzierung		  -2’813		  -1’663		  645	 	 -911	 	 106	 	 -657

 Cash Flow	 	 6’763	 	 4’467	 	 10’764	 	 486	 	 15’322	 	 2’080

 Investitionen Ver-												               	

 waltungsvermögen		  12’339		  17’320		  20’289		  10’582	 	 8’083	 	 9’733

 Investitionen/Des-													           

 investition  Finanz-													           

 vermögen	 	 1’900	 	 -2’299	 	 	 	 490	 	 760	 	 -58

 Free Cash Flow	 	 -7’476	 	 -10’554	 	 -9’525	 	 -10’586	 	 6’479	 	 -7’595

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

	 Voranschlag				    Rechnung				  

  in 1000 Fr.		  2012	 	 2011	 	 2010	 	 2009	 	 2008	 	 2007

 Ausgaben		  13’289		  17’630		  22’659	 	 10’831 	 	 10’269 	  	 12’947 

 Einnahmen		  950		  310		  2’371	 	 249 	  	 2’186 	  	 3’214 

 Netto- 

 investitionen	  	 12’339		  17’320		  20’289	 	 10’582	 	 8’083	 	  9’733
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