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Finanzkennzahlen

Aufgrund der Zahlen der Jahresrechnung 2006 bis 2010 sowie des
Voranschlages 2010 ergeben sich folgende Finanzkennzahlen:

		       Voranschlag	    Rechnung

	 in %	 2010	 2010	 2009	 2008	 2007	 2006

	 SFG	 19	 53	 5	 190	 21	 -25

	 SFA	 2.5	 9	 1	 13	 2.1	 -3.1

	 ZBA	 0	 -0.5	 -0.7	 -0.2	 -1.0	 -0.5

	 KDA	 4.9	 4.5	 3.4	 3.2	 2.6	 2.9

	 CF	 2’705	 10’764	 486	 15’322	 2’080	 -2’973

SFG Selbstfinanzierungsgrad
unter 70%	 grosse Neuverschuldung
70 bis 80%	 volkswirtschaftlich vertetbar
80 bis 100%	langfristig anzustreben

SFA Selbstfinanzierungsanteil
0 bis 10%	 schwach
10 bis 20%	 mittel
über 20%	 gut

ZBA Zinsbelastungsanteil
negative Werte:	 Zinserträge höher als 
Schuldzinsen
0 bis 2%: kleine Verschuldung,  
erträgliche Belastung
2 bis 5%: mittlere Verschuldung,  
hohe Belastung
5 bis 8%: grosse Verschuldung,  
sehr hohe, noch tragbare Belastung
über 8%: Überschuldung, kaum noch 
tragbare Belastung

KDA Kapitaldienstanteil
0 bis 5%	 klein
5 bis 15%	 tragbar
15 bis 25%	hoch bis sehr hoch
über 25%	 kaum noch tragbar, bedenklich

CF Cash Flow
Jahresergebnis inklusiv Abschreibungen 
und Einlagen in bzw. Entnahmen aus 
Spezialfinanzierungen
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Die Jahresrechnung 2010 der Stadt Schlieren schliesst mit 
einem Ertragsüberschuss von 3.85 Millionen Franken ab. 
Budgetiert war ein Aufwandüberschuss von 2.76 Millio-
nen Franken. Gründe für das gute Ergebnis sind höhere 
Steuereinnahmen im Umfang von rund 7 Millionen Fran-
ken und ein um 3.6 Millionen Franken höherer Steuer-
kraftausgleich.
 
In der Jahresrechnung 2010 der Stadt Schlieren steht 
einem Aufwand von 122.4 Millionen Franken ein Ertrag 
von 126.2 Millionen Franken gegenüber. Dank strikter Aus-
gabendisziplin in allen Bereichen entspricht der Aufwand 
im Wesentlichen den budgetierten Werten. Mehraufwen-
dungen mussten bei der gesetzlichen wirtschaftlichen 
Hilfe und im Bereich Schule in Kauf genommen werden. 
Die Steuereinnahmen stiegen gegenüber dem Budget um 
7 Millionen Franken.

Das Eigenkapital ist per Ende 2010 auf 31.57 Millionen 
Franken angestiegen. Die Nettoinvestitionen im Verwal-
tungsvermögen belaufen sich auf 20.29 Millionen Fran-
ken. Zu den grossen Projekten zählten die Renovation des 
Schulhauses Zelgli und des Stadthauses sowie der Beginn 
der Renovation Schwimmbad im Moos. Der Cash-Flow be-
trägt 10.764 Millionen Franken. Der Selbstfinanzierungs-
grad liegt somit bei 53 %. 

Da die juristischen Personen nach wie vor einen bedeuten-
den Anteil (27 %) zum Steueraufkommen leisten, bleibt die 
wirtschaftliche Entwicklung in den kommenden Monaten 
und Jahren für den Finanzhaushalt von herausragender 
Bedeutung. Angesichts der geplanten Investitionen im 
Bereich Schule und Alter sowie den anstehenden städte-
baulichen Vorhaben bleibt die finanzielle Lage der Stadt 
weiterhin angespannt. Wenn gleich auch eine erfreuliche 
Tendenz festzustellen ist, so gilt nach wie vor ein sorgsa-
mer und sparsamer Umgang mit den städtischen Finanzen.

Ressort
Finanzen und Liegenschaften

Laufende Rechnung

	 Voranschlag	   Rechnung

in 1000 Fr.		  2010	 	 2010	 	 2009	 	 2008	 	 2007	 	 2006

Aufwand	 119’714	 122’352	 125’466	 117’230	 115’747	 112’624	

Ertrag	 116’955	 126’198	 119’638	 127’479	 113’806	 106’762	

Gewinn / Verlust	 -2’759	 3’846	 -5’828	 10’249	 -1’941	 -5’862

Gutes Ergebnis der Stadt Schlieren



Laufende Rechnung – Artengliederung (Aufwand)

	 Voranschlag	  Rechnung

  in 1000 Fr.		  2010	 	 2010	 	 2009	 	 2008	 	 2007	 	 2006

 Personalaufwand	 30’321 	 31’226	 30’419  	  28’775 	  28’826 	 28’614 

 Sachaufwand	 23’339	 22’253	 21’525  	  23’084 	  21’113 	 21’124 

 Passivzinsen	 2’193 	 2’178	 1’923 	  2’045 	  1’830 	 1’588

 Abschreibungen	 7’176 	 7’294	 10’020  	  5’712 	  5’504 	 5’090

 Entschädigungen*	 7’673 	 8’149	 12’502  	 11’760 	  9’934 	 9’744

 Betriebs- und 	   

 Defizitbeiträge	 41’085	 43’406	 40’668 	  36’307 	  38’356 	 37’048

 Durchlaufende 

 Beiträge						      368

 Einlagen **	  	 737	 1’001	  690	 746 	 513

 Interne							     

 Verrechnungen	 7’927 	 7’109	 7’408 	 8’857	  9’438	 8’535

* Entschädigungen für Dienstleistungen anderer Gemeinwesen
** Einlagen in Spezialfinanzierungen und Stiftungen
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Laufende Rechnung – Artengliederung (Ertrag)

	 Voranschlag	  Rechnung

  in 1000 Fr.		  2010	 	 2010	 	 2009	 	 2008	 	 2007	 	 2006

 Steuern	 45’548 	 52’552	 50’250   	 58’914	 46’977 	  40’226

 Regalien und Kon- 

 zessionen	 29 	 26	 24  	  32 	  27 	 30

 Vermögenserträge	 2’622 	 3’178	 3’723  	  2’782 	  3’307 	 2’487

 Entgelte	 39’412	 39’163	 37’326  	  38’162 	  36’598 	 35’964

 Anteile + Beiträge 

 o. Zweckbindung	  7’418	 11’256	 1’068  	  1’217 	  992 	 681

 Rückerstattungen  

 von Gemeinwesen	  2’148	 1’892	 2’061  	  1’797	  1’717 	 2’083

 Beiträge mit  

 Zweckbindung	  10’778	 10’930	 15’867  	  15’134 	  13’347 	 14’510 

 Durchlaufende 

 Beiträge	 					      368 

 Entn. aus Spezial- 

 finanzierungen*	 1’073 	 92	 1’911  	  584 	  1’403 	  1’878

 Interne Verrech- 

 nungen	  7’927	 7’109	 7’408  	  8’857 	  9’438 	 8’535

* Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Stiftungen
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Laufende Rechnung - Institutionelle Gliederung (Aufwand)

	 Voranschlag	  Rechnung

  in 1000 Fr.		  2010	 	 2010	 	 2009	 	 2008	 	 2007	 	 2006

 Präsidiales	 4’115 	 4’408	 3’971  	  4’131 	  4’472 	 4’019

 Finanzen	 13’343 	 13’729	 16’285  	  11’801 	  11’051 	 10’728

 Liegenschaften	 7’211 	 7’433	 7’313  	  7’459 	  7’002 	 7’027

 Soziales	 44’175 	 45’975	 43’784  	  39’968	  41’272 	 39’236

 Bildung + Jugend	  20’389	 21’725	 25’281  	  26’002 	  24’988 	 24’430

 Bau und Planung	 1’618 	 1’768	 1’946  	  1’721 	  1’529 	 1’576

 Sicherheit und  

 Gesundheit	 6’488 	 6’879	 6’629  	  4’513 	  5’512 	 5’326

 Werke, Versorgung  

 und Anlagen	 22’375 	 20’435	 20’257  	  21’635 	  19’921 	 20’282
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Laufende Rechnung - Institutionelle Gliederung (Ertrag)

	 Voranschlag	  Rechnung

  in 1000 Fr.		  2010	 	 2010	 	 2009	 	 2008	 	 2007	 	 2006

 Präsidiales	 1’177	 1’340	 1’171	 1’219	 1’183	 1’019

 Finanzen	 58’683	 69’030	 58’268	 65’640	 53’819	 48’376

 Liegenschaften	 4’096	 4’317	 3’999	 5’234	 5’008	 4’915

 Soziales	 27’091	 27’585	 27’206	 24’812	 26’223	 24’729

 Bildung + Jugend	 1’797	 1’983	 6’919	 7’534	 6’552	 6’555

 Bau und Planung	 1’554	 1’059	 1’304	 1’498	 1’365	 1’361

 Sicherheit und  

 Gesundheit	 2’832	 3’078	 3’026	 2’515	 2’212	 1’937

 Werke, Versorgung  

 und Anlagen	 19’725	 17’806	 17’745	 19’027	 17’444	 17’870
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

	 Rechnung					   

  in 1000 Fr.	 2010	 2009	 2008	 2007	 2006

 Ausgaben	 22’660	 10’831   	 10’269  	 12’947	 13’736  

 Einnahmen	 2’371	  249	 2’186 	 3’214 	 1’869

 Netto- 

 investitionen	 20’289	 10’582	  8’083	 9’733	 11’867
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Strukturvergleich Bilanz

	 Rechnung					   

  in 1000 Fr.	 2010	 2009	 2008	 2007	 2006

 Finanzvermögen	 82’583	 82’384	 87’969	 80’013	 67’291

 Verwaltungs- 

 vermögen	 52’549	 38’336 	 34’978  	  31‘863 	 26‘807 

 Total	 135’132 	 120’720 	 122’947  	  111‘876 	 94‘098 

 

 Fremdkapital	 85’236	 76’485 	 71’257  	 71‘653 	 51‘650 

 Verrechnungen	 4’166	 3’252 	 4’280  	  3‘452 	 3‘180  

 Spezialfinan- 

 zierungen	 14’155	 13’254  	 13’853  	  13‘464 	 14‘019 

 Eigenkapital	 31’575	 27’729 	 33’557  	 23‘307	  25‘249 

 Total	 135’132	 120’720	 122’947	 111‘876 	 94‘098


