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TITELBILD
Das zehntdgige Stadtfest ,Schliere lacht“ wurde zum spektakuldren
Erfolg. Im ganzen Stadtzentrum herrschte bei tollem Wetter ausgelassene

Stimmung. Viel zu lachen gab es mit Clown Mugg und seiner Truppe, die
wdhrend der ganzen Festdauer unterwegs war.
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Das Comeback der Schlieremer Chind war einer der Hohepunkte am Schlierefdscht.
Drei Konzerte fanden auf der Zentrumsbihne statt und alle fanden ausserordentlich grosses Zuschauerinteresse.




Einleitung

Im Jahr 2011 haben Bauldrm und viel
Staub das Arbeiten im Stadthaus er-
schwert. Das Gebdude ist in die Jahre
gekommen und musste infolge gesetz-
licher Vorgaben und aus betrieblichen
Grinden einer umfassenden Renova-
tion unterzogen werden. Im Vorjahr
hat das Parlament beschlossen, die
Gelegenheit zu nutzen und im Erdge-
schoss ein Kunden-Dienstleistungs-
zentrum einzurichten. Die baulichen
Massnahmen fithrten praktisch in
allen Abteilungen zu Umdispositionen
der Blrordumlichkeiten und gleichzei-
tig mussten betriebliche Massnahmen
eingeleitet werden, um die verschie-
denen Dienstleistungen aus den Abtei-
lungen im neuen Stadtbiiro zusam-
menzufiihren. Die Mitarbeitenden
haben die verschiedenen Teilprojekte
nebst ihren tdglichen Aufgaben trotz
der teilweise starken Bauemissionen
sehr gut umgesetzt. Fir die Geduld
und die hohe Leistungs- und Einsatz-
bereitschaft gilt der besondere Dank
des Stadtrates.

Verdnderungen pragten nicht nur die
Verwaltung, sondern auch das Stadt-
bild. Die Eréffnung des Wohn-, Ein-
kaufs- und Dienstleistungsgebdudes
Parkside bedeutet einen Meilenstein
in der Stadtentwicklung. Das durch
private Investoren realisierte Projekt
ist ein Mosaikstein im Gesamtkonzept
der Neugestaltung des Zentrums. Ein
wichtiges Ziel besteht darin, das Zen-
trum vom Duchgangsverkehr zu ent-
lasten und dem o6ffentlichen Verkehr
sowie den Fussgdngern und Velofah-
rern mehr Platz einzurdumen. Mit der
Haltestelle der zukiinftigen Limmat-
talbahn entsteht ein neuer Stadtplatz
mit urbaner Ausstrahlung. Die politi-
sche Diskussion um dieses Projekt hat
sich im 2011 intensiviert und viele
Detailfragen muissen noch geklart
werden.

Auch im Gebiet Rietbach sind grosse
Baustellen in Angriff ggnommen wor-
den. Hier entstehen ein neues Auto-
haus der Amag, ein Neubau fir die
Cosanum AG, die seit vielen Jahren an
der Ritistrasse angesiedelt ist, der
neue Hauptsitz und Lagerraum der
Firma SABAG, Gebdudekeramik, sowie
mehrere Wohn- und Gewerbebauten
auf dem Fdrbi-Areal.
Gebdude wird ein Hochhaus werden.

Eines dieser

Beim Bahnhof konnte das neue Sony-
Gebdude von Unternehmen und Woh-
nungsmieterinnen und -mietern bezo-
gen werden. Auch dieses Gebdude ist
ein Puzzle-Teil der Erfolgsgeschichte
der Stadtentwicklung Schlieren. Die
Stdadte Zlrich und Schlieren, die
Gebaudeversicherung GVz, Sony und
die Immobilien-Entwicklungsunter-
nehmung Colliers International haben
sich partnerschaftlich an diesem archi-
tektonischen Vorzeigeprojekt beteiligt.

Partnerschaften haben auch den Hohe-
punkt des Jahres, das Schlierefdscht,
geprdgt. Wir konnten unsere vielseiti-
gen Beziehungen zu unseren Nach-
barn pflegen und vertiefen, die Verei-
ne haben sich im besten Licht prdasen-
tiert und die Wirtschaft hat sich mit
vielen Sponsoringaktivitdten sehr gross-
zligig eingebracht. ,Schliere lacht”
war ein fréhliches Fest der Integra-
tion: Unabhdngig von Alter, Herkunft,
Glaube oder Kultur - das gemeinsame
Lachen war iberall uniibersehbar und
ansteckend.

Das rasante Bevdlkerungswachstum
in den letzten Jahren bedeutet eine
grosse Herausforderung fir die Regie-
rungstdtigkeit und die Verwaltungs-
arbeit. Fir die vielen neuen Schilerin-
nen und Schiiler braucht es ein neues
Schulhausin Schlieren West. Die Pend-
lerstrome zwischen Schlieren und den

umliegenden Gemeinden und Stddten
nehmen zu. Die bestehenden Infra-
strukturen werden intensiver genutzt.
Der Interessenausgleich von Wirt-
schaft, Bevolkerung und Politik ist
eine spannende Aufgabe. Mit Kreativi-
tdt und intensiven Verhandlungen
arbeitet der Stadtrat an Lésungen, um
die unterschiedlichen Beddrfnisse in
Ubereinstimmung zu bringen. Ein Blick
in die Agenda 2012 zeigt, dass uns die
Arbeit nicht ausgehen wird.

Toni Brithlmann-Jecklin
Stadtprdsident



Abstimmungen und Wahlen

Die Zahl der Stimmberechtigten nahm
um 3 % zu und betrug Ende 2011 7°838.
Dazu kommen 91 Auslandschweize-
rinnen und Auslandschweizer, die ihr
Stimmrecht in Schlieren ausiben. Die
durchschnittliche Stimmbeteiligung
betrug 29,9 %, was fast dem Vorjahres-
wert entspricht. Schlieren beteiligte
sich am 13. Februar 2011 zum letzten
Mal am E-Voting-Projekt des Kantons
Zirich, bevor dieses vorzeitig abge-
schlossen wurde.

Abstimmungen

An vier Wochenenden fanden Abstim-
mungen statt. Abzustimmen war iber
eine eidgendssische, 16 kantonale und
zwei kommunale Vorlagen. Bei den
kommunalen Abstimmungen handelte
es sich um den Abschluss des Mietver-
trages fir eine Pflegewohnung und
pflegerisch-betreute Wohneinheiten
Bachstrasse Wohnen + Begegnen (2205
Ja-Stimmen 84,8 %, 394 Nein-Stimmen
15,2 %) sowie um den Erlass einer
Verordnung Uber die familienergdn-
zende Kinderbetreuung und die Aus-
richtung von Beitrdgen (926 Ja-Stim-
men 63,8 %, 525 Nein-Stimmen 36,2 %).

Wahlen

Am 3. April 2011 fanden die Erneue-
rungswahlen des Kantons- und Regie-
rungsrates und am 23. Oktober 2011
des National- und Standerates statt.
Die Stimmbeteiligung in Schlieren war
bei diesen beiden Wahlen unterdurch-
schnittlich und betrug am 3. April 2011
26 % und am 23. Oktober 2011 25,2 %.
Das war kantonsweit der dritttiefste
Wert. Der Grund fir die tiefe Stimmbe-
teiligung in Schlieren ist nicht be-
kannt.

Am 27. November 2011 musste ein
zweiter Wahlgang fir die Bestellung
der Zircher Vertretung im Standerat
durchgefiihrt werden.

Im Laufe des vergangenen Jahres fan-
den zudem die folgenden Urnenwah-
len statt:
- Ersatzwahl von zwei Mitgliedern
der Birgerrechtskommission
(1. Wahlgang)
- Ersatzwahl eines Mitgliedes der
Birgerrechtskommission
(2. Wahlgang)

« Erneuerungswahl von zwei Mitglie-

dern der evangelisch-reformierten
Kirchenpflege (3. Wahlgang)

« Erneuerungswahlvon fiinf Mitglie-
dern der evangelisch-reformierten
Kirchensynode

- Ersatzwahl eines Mitgliedes der
Schulpflege

Wabhlbiiro

Die vom Gemeindeparlament gewdahl-
ten Wahlblromitglieder waren bei
allen sechs Urnengdngen im Einsatz.
Bei den Erneuerungswahlen auf eidge-
nossischer, kantonaler und kommuna-
ler Ebene mussten praktisch alle 5o Mit-
glieder des Wahlbiros aufgeboten
und durch zahlreiche Mitarbeitende
der Stadtverwaltung unterstitzt wer-
den, um innerhalb der geplanten Zeit
die Auszdhlungen abschliessen zu
kénnen.

Anzahl Stimmberechtigte
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Gemeindeparlament

Zusammensetzung

Fir den auf Ende Dezember 2010
zuriickgetretenen Adrian Gallati (SVP)
wurde Roger Hartmann auf den 7. Feb-
ruar 2011 in das Gemeindeparlament
gewdhlt. Fur die auf Ende Januar 2011
zurlickgetretene Wafaa Jafrane-Braj-
kovic (SP) und die auf Ende Mai 2011
zuriickgetretene Nadine Frei (SP) riick-
ten auf den 21. Februar 2011 Rixhil
Agusi-Alili und auf den 16. Mai 2011
Andres Trindler in das Gemeindepar-
lament nach. Fir den von Schlieren
weggezogenen Marc Buchmann (SVP)
und den am 21. Juli 2011 verstorbenen
Hanspeter Huber (SP) traten per 12. Sep-
tember 2011 Boris Steffen und Ozlem
Dogan die Nachfolge an.

Firden auf Ende Oktober zuriickgetre-
tenen Michael Leppert (SVP) war die
Nachfolge Ende Jahr noch offen.

Sitzverteilung 2010 - 2014

Folgende Fraktionen sind im Parla-
ment vertreten und bilden die Inter-
fraktionelle Konferenz IFK:

- CVP/EVP
- FDP

. Qv

«  SP/Griine

+  SVP/Junge SVP

Konstituierung und Wahlen

Das Biiro wurde am 23. Mai flr das
Amtsjahr 2011/2012 wie folgt bestellt:
Béatrice Miller, SP, Prasidentin

Lucas Arnet, FDP, 1. Vizeprasident
Peter Seifriz, SVP, 2. Vizeprdsident

Roger Hartmann, SVP, Stimmenzahler
Gaby Niederer, QV, Stimmenzahlerin
Erwin Scherrer, EVP, Stimmenzdhler
Doris Gantner, FDP, Prasidentin GPK
Jurg Naumann, QV, Prdsident RPK

Sitzungen

Das Parlament trat zu acht Sitzungen
- davon vier Doppelsitzungen - zu-
sammen. Es wurden 38 Geschafte
behandelt, ndmlich sieben Wahlige-
schédfte, 14 Sachgeschidfte und 17 par-
lamentarische Vorstdsse. Am 14. Mdrz
und 19. September fanden die halb-
jahrlichen Fragestunden statt.

Parlamentarische Vorstdsse

Neu gingen 30 Vorstdsse ein; weitere
17 waren aus den Vorjahren noch pen-
dent. Folgende parlamentarische Vor-
stosse konnten bis Ende Jahr erledigt
bzw. beantwortet werden:

4 Motionen

« Jurg Naumann (Bereitstellung
eines zeitgemdssen Stadtsaals)

«  Thomas Grddel (Limmattalbahn)

# Postulate

« Arthur Naumann (abgewiesene
Asylbewerber, Anderung Burger-
rechtsverordnung)

+  Rolf Wegmiller (Entfernung von
Klebern und Sprayereien im
offentlichen Raum)

- Daniel Wilhelm (Beleuchtung des
Weges zur Trublerhiitte)

« Gaby Niederer (Errichtung einer
Notschlafstelle)

- BeatRist (Homepage der Schule
Schlieren)

« Markus Weiersmiiller (Regelung
der Vernehmlassungsverfahren)

«  Thomas Grédel (Limmattalbahn)

« Béatrice Miller (Professionali-
sieren der Kommunikation)

« Arthur Naumann (Rechnungstel-
lung von Administrativkosten der
Sozialbeh6rde an Wohnungs-
vermieter)

Heidemarie Busch (Sicherheit der
Velofahrer an der Ausbuchtung
Urdorferstrasse/Fussweg
Dornliackerstrasse)

Interpellationen

Markus Hof (neue Telefonanlage
fur Stadthaus, Werkhof und
Feuerwehrgebdude,
Erreichbarkeit Stadtpolizei)

Kleine Anfragen

Markus Weiersmiiller (Inventar der
kulturhistorischen Objekte)
Andreas Geistlich (Arztesituation
in Schlieren)

Gaby Niederer (Parkplatzsituation
rund um den Salmensaal)
Heidemarie Busch (Linienfihrung
der geplanten Limmattalbahn)
Béatrice Miller (Krisenmanage-
ment und Krisenkommunikation)
Beat Riist (externe Beurteilung der
Schlieremer Schulen)

Reto Bar (Areal beim
Schiitzenhaus)

John Daniels (Verkehrssituation
um das Spital Limmattal)

Rolf Wegmdiller (Rohr- und
Lattenstrasse als Sackgassen)
Andreas Geistlich (Warmeverbund)
Rolf Wegmdiller (tief im Boden ein-
gelassener Brunnen am Alten
Zirichweg)

Beat Riist (Anldsse in Schlieren)
Dominik Ritzmann (Tdtigkeiten
des kommunalen Datenschitzers)
Daniel Wilhelm (Tempo 30 an der
Freiestrasse)

Markus Hof (mobile Steller an der
Engstringerstrasse)

Hans-Ulrich Etter (Vorbereitungen
bei allfdlligem Stromunterbruch)
Hans-Ulrich Etter (Vorbereitungen
bei allfdlliger ,Amok-Lage)

Reto Bér (Schulbetrieb wahrend
dem Schlierefédscht)

Jolanda Lionello (Pflegekosten)



Biiro

Es waren insgesamt elf Blirositzungen
notig. Folgende Geschdfte waren von
besonderer Bedeutung:

« Planung und Durchfiithrung des
Workshops ,gesunde Finanzen“

« Ausarbeitung eines Vorschlags fir
eine neue Infrastruktur und Sitzord-
nung des Gemeindeparlamentes

« Planung und Durchfiihrung der
Information ,Parlamentarische
Vorstdsse korrekt formulieren® fiir
Parlament und Stadtrat

« Abklarungen fir eine Uberarbei-
tung der Geschaftsordnung des
Gemeindeparlamentes vom
1. Februar 2010

« Abkldrungen fiir eine Zusammen-
legung von GPK und RPK zu
einer GRPK

- Ausarbeitung der Stellungnahme
zuhanden des Bezirksrates Dieti-
kon zur Gemeindebeschwerde des
Stadtrates gegen den Beschluss
des Gemeindeparlamentes vom
29. August 2011 betreffend die
Motion Thomas Gradel und vier-
zehn Mitunterzeichnenden iiber
die Limmattalbahn (Contra
Limmattalbahn)

«  Festsetzung Sitzungskalender
2012 des Gemeindeparlamentes

Geschéftsprifungskommission GPK

Die Geschdftsprifungskommission
(GPK) traf sich im Geschdftsjahr 2011
zu 18 Sitzungen. Dabei wurden vier
Vorlagen vorberaten und zuhanden
des Gemeindeparlaments verabschie-
det. Die Kommission beriet die Ge-
schdfte zum Teil unter Einbezug der
zustdndigen Ressort- und Abteilungs-
leiter sowie weiterer Fachpersonen.
Die Vorlage Geschdftsbericht 2010
wurde mittels Fragenkatalog beson-
ders eingehend bearbeitet und be-
sprochen. Zudem priifte die Kommis-
sion Abldufe gemdss ihrem Aufgaben-
bereich nach § 27 der Gemeindeord-
nung. Die GPK-Prdsidentin nahm an
allen Birositzungen teil, an welchen
die Vorlagen des Stadtrates den ent-

Gemeindeparlament

sprechenden Kommissionen (RPK oder
GPK) zugewiesen worden sind.

Fir die zuriickgetretene Nadine Frei,
SP, wurde Pascal Leuchtmann, SP, als
Kommissionsmitglied gewdhlt.

Vittorio Jenni vom Gemeindeamt des
Kantons Zirich referierte an einer
zweistiindigen Veranstaltung zum
Thema ,Kompetenzbereiche sowie
Aufgaben und Pflichten der GPK“
Dabei bezog er sich auf die Geschafts-
ordnung des Gemeindeparlamentes
und die Gemeindeordnung.

Die Zusammenarbeit mit dem Stadt-
rat, der Verwaltung, sowie dem
Prdasidenten der Rechnungspriifungs-
kommission (RPK) war wiederum sehr
konstruktiv und dusserst erfreulich.
Alle Fragen der GPK wurden rasch und
sehr kompetent vom Stadtrat und der
Verwaltung beantwortet.

Rechnungspriifungskommission RPK
Die RPK traf sich im Geschdftsjahr zu
16 Sitzungen. Es wurden acht Vorlagen
zuhanden des Gemeindeparlaments
verabschiedet.

Fir das verstorbene RPK-Mitglied
Hanspeter Huber ( SP) wurde als Nach-
folgerin Oezlem Dogan vom Gemein-
deparlament in die RPK gewadbhlt.



»Mister Schlierefdscht: OK-Prdsident Rolf Wild und seinem grossen OK-Team gelang ein toller Wurf.
Das Fest wird noch lange in bester Erinnerung bleiben.




Stadtrat

Zusammensetzung

Die Zusammensetzung des Stadtrates
und die Ressortverteilung blieben
2011 unverdndert:

- Toni Brithlmann (SP),
Stadtprasident
- Markus Bdrtschiger (SP),
Sicherheit und Gesundheit
. BeaKrebs (FDP),
Bildung und Jugend
«  Christian Meier (SVP),
Werke, Versorgung und Anlagen
- Jean-Claude Perrin (SVP),
Bau und Planung
«  Manuela Stiefel (FDP),
Finanzen und Liegenschaften
- Robert Welti (EVP),
Soziales

Robert Welti ist der erste Stellvertre-
ter und Bea Krebs die zweite Stellver-
treterin des Stadtprdsidenten.

Sitzungen/Beschliisse

An 25 Sitzungen fasste der Stadtrat
320 Beschliisse. Eine Auswahl der
wichtigsten Beschliisse kann einer
Zusammenstellung im Anhang (rote
Seiten) entnommen werden.

Schwerpunkte

Zusatzlich zu den ordentlichen Stadt-
ratssitzungen flhrte der Stadtrat
sechs Strategiesitzungen durch, an
welchen er sich vertieft mit bedeuten-
den Geschaften befasst hat. Einen
besonderen Schwerpunkt bildete die
Verkehrspolitik mit dem Gberkommu-
nalen Projekt Limmattalbahn, der
Verkehrsfiihrung im Zentrum und der
Gestaltung des Stadtplatzes. Ausser-
dem beschdftigte sich der Stadtrat
vertieft mit der Behérden- und Ver-
waltungsorganisation. Daraus resul-
tierte unter anderem die Entwicklung
und Stdrkung des Geschdftsleiter-
modells per anfangs 2012.
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Gesellschaftliches

In gesellschaftlicher Hinsicht war
auch fir den Stadtrat das vergangene
Jahr geprdagt vom Schlierefascht
»Schliere lacht“, welches in jeder
Hinsicht zum Grosserfolg wurde.

Der Stadtrat pflegt zu den Exekutiven
der umliegenden Stddte und Gemein-
den einen guten Kontakt, was die
Zusammenarbeit in zahlreichen tber-
kommunalen Organisationen und Pro-
jekten wesentlich erleichtert. Der
Stadtrat war im Frithjahr zu Gast beim
Stadtrat in Dietikon. Der Gemeinderat
Urdorf wurde im Spdtsommer zu
einem gemeinsamen Nachtessen nach
Schlieren eingeladen. Der Stadtrat
unternahm zudem einen zweitdgigen
Ausflug mit den Partnerinnen und
Partnern in die Innerschweiz.

Anldsse

Der Stadtrat lud im Rahmen des
Schlierefdschtes die Neuzuziigerinnen
und Neuzuziiger sowie die neu einge-
birgerten Personen zu einem Will-
kommensanlass im Zirkuszelt ein. Von
den Gber 1100 eingeladenen Personen
nahmen etwa 100 an dieser Veranstal-
tung teil.

Der zur Tradition gewordene Freiwilli-
genanlass im November im Stirmeier-
huus war mit weit iber 100 Personen
sehr gut besucht. Nach den Dankes-
worten des Stadtprasidenten fir den
wichtigen, unentbehrlichen und unei-
gennitzigen Einsatz fir die Allge-
meinheit kamen die Teilnehmenden in
den Genuss eines Konzertes der
sLimmattaler Musikanten® und eines
reichhaltigen Apéros.

Revision der Kassen- und
Buchfiihrung

Die Kassen- und Buchfiihrung der
Stadtverwaltung wurde durch den

Revisionsdienst des kantonalen Ge-
meindeamtes wiederum periodisch
Gberpriift. Es erfolgten die folgenden
Revisionen:

« Sachbereich Mehrwertsteuer
Jahresrechnung 2010
Sachbereich Anschlussgebiihren
und Beniitzungsgebiihren

« KVG-Revision 2011
Familienzulagen,
Abrechnungsjahr 2010

« Sachbereich Steuern

« Geldverkehrsrevision

Ferner fuhrten die Aufsichtsorgane im
Steueramt und im Bereich Zusatz-
leistungen zur AHV/IV weitere Revi-
sionen durch. Die Revisionsberichte
und die Stadtratsbeschliisse dazu
wurden dem Bezirksrat und der
Rechnungsprifungskommission zur
Kenntnis gebracht.



Die Sponsoren des Schlierefischts wurden von den Sumpfhiienern gefeiert. Handel, Gewerbe und
Wirtschaft machten zusammen mit der Stadt Schlieren das Fest erst méglich.




Prdsidiales

Ausschuss Personal

Der Ausschuss Personal fiihrte drei
Sitzungen durch und behandelte
Fragen zum Stellenplan und zur
Entldhnung.

Datenschutzbeauftragter

Mit der Revision der Gemeindeord-
nung vom Jahr 2009 wurde das Amt
eines/einer kommunalen Datenschutz-
beauftragten (DSB) geschaffen. Mit
Stadtratsbeschluss vom 14. Juni 2010
Stadtschreiber Hansruedi
Kocher zum ersten kommunalen DSB

wurde

der Stadt Schlieren ernannt. In dieser
Funktion nahm er an einer Tagung
beim kantonalen DSB teil. Zusammen
mit dem Geschdftsleiter fihrte er fur
das Personal der Stadt Schlieren insge-
samt vier Schulungen zum Informa-
tions- und Datenschutzgesetz (IDG)
durch, welche von rund 8o Mitarbei-
tenden besucht wurden. Der DSB
steht der Verwaltung und den Behor-
den fir Fragen im Umgang mit dem
Datenschutz zur Verfligung. Bei kom-
plexen Fragestellungen kann er den
kantonalen DSB beiziehen. Aus dem
Kreis des Personals wurde pro Monat
durchschnittlich eine Frage zu dieser
Thematik gestellt. Behordenmitglie-
der oder Privatpersonen gelangten
bisher noch nie an den DSB.

Abteilung

Mit der Pensionierung des langjdhri-
gen Weibels wurde der Weibeldienst
per 1. April 2011 aufgeldst. Ein Teil der
Aufgaben konnte vom Sekretariat
Prdsidiales tbernommen werden. Der
Hauptteil der Aufgaben, insbesondere
der Postdienst, ging an die in der Ab-
teilung Finanzen und Liegenschaften
neu geschaffene Hauswartstelle im
Stadthaus uber.

Geschéftsleitung

Die Geschaftsleitung setzt sich aus
den Abteilungsleitenden und dem
Stadtschreiber zusammen und trifft
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sich monatlich unter der Leitung des
Geschdftsleiters zu halbtdgigen Sit-
zungen. Ziel dieser Sitzungen ist der
abteilungsibergreifende Austausch
Uber aktuelle Tdtigkeiten und deren
Koordination. Die Kiindigung von zwei
Abteilungsleitenden und der unfallbe-
dingte mehrmonatige Ausfall des
Abteilungsleiters Soziales, Armin
Tremp, wirkte sich belastend aus. Die
Neubesetzung der Abteilungsleitung
Bildung und Jugend konnte mit Su-
sanne Ita-Graf per Mitte August erfol-
gen. Als Abteilungsleiter Sicherheit
und Gesundheit wurde Stephan
Knobel per 1. Januar 2012 angestellt.

& Stadtbiiro

Vor Beginn der Umbauten fir das
Stadtbiiro im Erdgeschoss des Stadt-
hauses waren diverse rdumliche und
organisatorische Anpassungen erfor-
derlich, die durch die Verlegung der
Sitzungszimmer in das 3. Obergeschoss
moglich wurden. Die Abteilung Bil-
dung und Jugend konnte im 2. Ober-
geschoss neue und wesentlich grosse-
re Raumlichkeiten beziehen, so dass
die Schuladministration, die aufgrund
der zunehmenden Schillerzahl zusdtz-
liche Arbeitspldtze einrichten muss,
auch in Zukunft gentigend Platz hat.
Fir den Bereich Zivilschutz konnten
geeignete Rdumlichkeiten im Feuer-
wehrgebdude eingerichtet werden.

Im Hinblick auf die Neuorganisation
des Stadtbiiros wurden der Empfang
und der Schulschalter vorzeitig in die
Einwohnerdienste integriert, um die
Umbauarbeiten effizient abwickeln zu
kénnen. Das dadurch entstandene
»kleine Stadtblro“ wurde mit einem
Ticketing ausgeristet und diente als
Testlauf fir die weitere Entwicklung
des Stadtbiros. Mittels gezielter Per-
sonalentwicklungsmassnahmen, dem
Einbezug der Mitarbeitenden in die
Teamentwicklung sowie Kldrung und
Dokumentierung der diversen Dienst-

leistungsprozesse konnte der Termin-
plan fur die Eréffnung des Stadtbiiros
(Februar 2012) eingehalten werden.
Die Leitung des Stadtbiiros konnte mit
der bisherigen Leiterin der Einwohner-
dienste besetzt werden.

Die Projektgruppe Stadtbiiro setzte
sich intensiv mit den Offnungszeiten
auseinander, die von 32 auf 44 Stun-
den pro Woche zu erweitern waren.
Dabei galt es, den unterschiedlichen
Interessen der Kunden, der Mitarbei-
tenden und des Betriebes Rechnung
zu tragen.

4 Internes Kontrollsystem

Gemadss Auftrag des Stadtrates wurde
in Zusammenarbeit mit der Firma
Publics, Ndnikon, eine Risikoanalyse
vorgenommen. Diese stiitzte sich auf
eine bei den Mitarbeitenden durchge-
fihrte elektronische Umfrage. Die
anonym durchgefiithrte Befragung
ergab rund 500 Hinweise, die systema-
tisch zusammengestellt und von der
Geschdftsleitung zusammen mit der
Firma Publics ausgewertet wurden. Es
wurden Handlungsfelder erarbeitet,
fir die konkrete Massnahmen im
Sinne eines Risk-Managements zu ent-
wickeln sind.

& Kadertage

Bereits zum dritten Mal traf sich das
Kader (Abteilungs-, Bereichs- und
Fachstellenleitungen) anfangs Januar
in der Trublerhiitte zum Rapport mit
einer Rickschau auf die erreichten
Ziele des Vorjahres und einem
Ausblick auf die im laufenden Jahr
anstehenden Aufgaben.

Im Herbst fiihrte eine Sternwan-
derung in vier Arbeitsgruppen auf den
Altberg. Es waren diverse Aspekte zum
Thema betriebliche Gesundheitsforde-
rung zu erarbeiten, die in einer ,Turm-
konferenz“ ausgetauscht wurden.



Das eingeschworene Team der ,Schlieremer Niederdorfoperschuf Grosses und begeisterte in sechs Auffiihrungen
das verziickte Publikum.

& Elektronische Geschdftsfiihrung
und eGov

Die Geschdftsleitung setzte sich mit
neuen Moglichkeiten der elektroni-
schen Geschaftsfihrung (Aufgaben-
steuerung, Protokollfihrung, Archi-
vierung), den Anforderungen des
eGovernment (digitale Prozesse zur
Information, Kommunikation und
Transaktion zwischen Gemeinde und
Bevdlkerung bzw. Wirtschaft) und den
Moglichkeiten des elektronischen
Datenaustausches auseinander. Eine
erste Prifung elektronischer Ge-
schdftsmodelle diverser Anbieter
konnte durchgefiihrt werden. Im Hin-
blick auf die 2012 bevorstehende IT-
Migration (Umstellung auf Windows 7)

wurde eine Arbeitsgruppe beauftragt,
weitere Abkldrungen zu treffen.

& Geschdftsleitermodell

Anhand einer SWOT-Analyse wurden
die Erfahrungen mit dem Geschafts-
leitermodell Giberpriift. Dem Stadtrat
konnte eine Reihe von Vorschldgen
zur Rollenklarung zwischen Ressort-
vorsteherschaft, Geschaftsleiter und
Abteilungsleitenden unterbreitet wer-
den. Der Stadtrat entschied sich fir
eine Starkung des Geschaftsleiter-
modells. Die Anpassungen des Verwal-
tungsreglements wurden per 1. Januar
2012 in Kraft gesetzt.

Personelles

& Arbeitszeiterfassung

Per 1. Dezember wurde ein neues
System fir die Arbeitszeiterfassung
eingefiihrt. Es umfasst die gesamte
Stadtverwaltung mit Ausnahme der
Pflegeeinrichtungen, die bereits seit
langerem uber ein elektronisches
Personaleinsatzplanungssystem ver-
fligen. Mit dem neuen System ,Cali-
time“ sind die bisher auf Excel-
Tabellen von den Mitarbeitenden
geflihrten Arbeitszeitbldtter durch ein
integriertes elektronisches Erfas-
sungssystem abgeldst worden, das
weiterhin auf die Eigenverantwortung
der Mitarbeitenden abstiitzt. Damit
stehen detaillierte Angaben zu Absen-
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zen und geleisteten Mehrzeiten zur
Verfligung, was das Arbeitszeitmana-
gement erleichtert.

& Lohne

Fir Lohnerhéhungen standen gemdss
Beschluss des Stadtrates analog dem
kantonalen Personal 1,2 % der Lohn-
summe zur Verfligung. Nach Vollzeit-
stellen gerechnet wurden die Lohn-
anpassungen 2011 wie folgt verteilt:

62 % der Lohnerh6hungen gingen an
das weibliche Personal. Dieses belegte
58 % der Stellen.

Damit bewegt sich die geschlechter-
spezifische Abweichung bei den
Lohnanpassungen innerhalb eines
Rahmens von 5 %.

& Personalanldsse

Der Pensioniertenausflug fuhrte am
15. Juni 2011 59 Teilnehmende (ber
den Walensee nach Quinten und bei
herrlichem Wetter zuriick (ber
Weesen nach Schlieren.

Das Personal-OK lud unter der Leitung
von Rolf Wild am 24. Juni zum Perso-
nalfest in den Werkhof ein. Ein attrak-
tiver Sport- und Spass-Parcours forder-
te von den Teilnehmenden Hochstleis-
tungen im Team. 111 Mitarbeitende
erlebten einen grossartigen Anlass.

& Stellenplan

Der Stellenplan musste um 505 Stel-
lenprozente erweitert werden. Die
Anpassungen betrafen im Einzelnen:

- Abbau der Weibelstelle (100 %)
im Prdsidialen unter weitgehen-
der Verlagerung der Tdtigkeiten
in den Liegenschaftenbereich

« Ausbau der Stelle Standortfor-
derung um 15 % auf 30 %

« Schaffung einer neuen Vollzeit-
stelle eines Projekt- und
Unterhaltsleiters im Bereich
Liegenschaften

« Schaffung einer Hauswartstelle
fur das Stadthaus mit Ubernahme
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des Postdienstes bei gleich-
zeitiger Reduktion im Bereich
Reinigungsdienst (Stellen-
planerweiterung um 65 %)

- Stellenplanerhéhung im Bereich
Beratung und Unterstiitzung,
Sachbearbeitung Sozialver-
sicherungen um 9o Stellen-
prozente

- Schaffung einer bis 31. Dezember
2012 befristeten Stelle Sachbe-
arbeiter/in Vormundschaft mit
70 Stellenprozenten

- Erweiterung des Stellenplans fir
das Schwimmbad im Moos auf
375 Stellenprozente im Zusam-
menhang mit der Erneuerung des
Schwimmbades und der Erwei-
terung der Becken

- Uberfuhrung des Friedensrichter-
amtes vom Sportelsystem in ein
festes Anstellungsverhdltnis mit
90 Stellenprozenten

& Arbeitssicherheit

Im Vordergrund der Bemiihungen um
die Verbesserung der Arbeitssicher-
heit stand der Schutz vor Gewalt. In
Zusammenarbeit mit Fachleuten des
psychiatrisch-psychologischen Diens-
tes des Justizvollzugs des Kantons
Zurich wurden zwei Kurse fur Mit-
arbeitende zum Thema Risikoein-
schdtzung und deeskalierende Ge-
sprachsfuhrung durchgefihrt. Zwei
weitere Kurse sind fiir 2012 geplant.

Zur Verbesserung der Sicherheit der
Mitarbeitenden des Bereichs Beratung
und Unterstlitzung wurden im Erd-
geschoss und 1. Obergeschoss des
Stadthauses Schleusen eingebaut, so
dass Klientinnen und Klienten nicht
mehr ungehindert in die Biros der
Mitarbeitenden treten kénnen.

In Zusammenhang mit der Einfihrung
einer neuen Telefonie wurde das Alar-
mierungskonzept iberarbeitet.

& Lernende
Das Lehrstellenangebot der Stadt
Schlieren umfasst:

- Kaufmann/Kauffrau, 3-jdhrige Aus-
bildung, sechs Lehrstellen

« Bauzeichner/in, 4-jdhrige Ausbil-
dung, zwei Lehrstellen

- Fachmann/Fachfrau Betriebsunter-
halt, 3-jahrige Ausbildung, ab Lehr-
jahr 2011/12 vier Lehrstellen

« Fachangestellte Gesundheit/
Betreuung, 3-jdhrige Ausbildung,
sechs Lehrstellen

« Koch/Kochin, 3-jdhrige Ausbil-
dung, zwei Lehrstellen

« Hauswirtschaftspraktiker/in EBA,
2-jdhrige Ausbildung, eine Lehrstelle

Lernende erhalten die Moglichkeit,
anschliessend an den Lehrabschluss
bis maximal ein Jahr ausserhalb des
Stellenplanes beschaftigt zu werden.
Ende 2011 zdhlte die Stadt 21 Lernen-
de. Eine kaufmdnnische Lernende
bleibt fiir ein weiteres Jahr und eine
kaufmdnnische Lernende wurde fest
angestellt. Mit einer Ausnahme haben
alle Lernenden die Abschlusspriifung
mit Erfolg bestanden.

& Einfuhrung neue Mitarbeitende
Um die Kenntnisse (iber die Stadt und
die Stadtverwaltung bei neuen Mit-
arbeitenden zu verbessern, wurde
erstmals ein Einfihrungskurs durch-
geflihrt. 15 neue Mitarbeitende aus
allen Abteilungen nahmen an diesem
halbtdgigen Kurs teil. Der Stadtprdsi-
dent stellte die Eigenheiten der Stadt
und ihre politische Organisation vor
und ging auf die aktuellen Herausfor-
derungen ein. Der Geschaftsleiter
informierte ber die Organisation der
Verwaltung und die Leiterin Personal
erlduterte die personalrechtlichen
Grundlagen. Der Kurs fand guten
Anklang und soll auch weiterhin
neuen Mitarbeitenden angeboten
werden.



Biirgerrechtskommission

Die Biirgerrechtskommission tagte an
sieben Sitzungen und fasste 98 Be-
schlisse.

Die Zahl der zu behandelnden Ge-
suche ging auf 172 zuriick (Vorjahr
211). Von der Direktion der Justiz und
des Innern des Kantons Zirich gingen
55 (79) neue Gesuche ein. Die insge-
samt 57 (72) vorbehdltlich der Ertei-
lung des Kantons- und des Schweizer
Biirgerrechtes eingebiirgerten Perso-
nen stammen aus 15 (18) verschiede-
nen Nationen, zur Hauptsache aus
Serbien und Montenegro, ferner aus
Italien, Spanien, Sri Lanka, Tirkei,
Mazedonien, Kroatien, Portugal,
Kosovo, Indien, Algerien, Osterreich,
Deutschland, Ukraine und Serbien.

Da fir die Priifung der Biirgerrechts-
gesuche haufig umfangreiche Abkla-
rungen notwendig sind, ist der Auf-
wand weiterhin gross. Verschiedene
Gesuche mussten zuriickgestellt wer-
den, weil die Bewerberinnen und Be-
werber iber zu bescheidene Deutsch-
kenntnisse verfiigten, die Fahigkeit
zur wirtschaftlichen Selbsterhaltung,
das staatsbirgerliche Wissen oder die
Integration ungeniigend waren. Ge-
suchstellenden, die nach Priifung des
Einbirgerungsgesuches keine Aus-
sicht auf Erteilung des Biirgerrechtes
haben, wird der Riickzug des Gesuches
empfohlen. Zwolf Gesuche fiir 25 Per-
sonen wurden von der Birgerrechts-
kommission abgelehnt.

Einblrgerungen

- Anzahl Einblrgerungen
Ausldnderinnen und Ausldnder

200
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Kulturkommission

€ Saisonprogramm

Das Jahr 2011 umfasste die zweite
Halfte der Kuko-Saison 2010/11 und
die erste Hdlfte der Saison 2011/12.
Das Programm enthielt vom klassi-
schen Konzert tber Kabarett bis zu
ernstem Theater ein attraktives
Angebot. Die Abonnemente wurden
wieder stark nachgefragt. Dies zeigt,
dass das Programm den Geschmack
der Bevolkerung getroffen hat.

& Weitere Veranstaltungen

- Der traditionelle und gut besuchte
Dreikdnigs-Apéro im Stirmeier-
huus-Saal

- Der Literaturzyklus "Literatur am
Mdntig" in der Stadtbibliothek
Schlieren unter dem Motto
"Musenkiisse". Die Lesungen
gaben Einblick in das Wechselspiel
zwischen den Musen und den
Kinstlern, von Malern bis
Schriftstellern.

- Das Open-Air-Kino mit Speis und
Trankin der wiedererdffneten Badi
Im Moos. Das Publikum genoss
den unterhaltsamen Abend am
letzten Freitag wdhrend den
Sommerferien.

« Der traditionelle Herbstmarkt und
der Kinderflohmarkt standen ganz
im Zeichen des Festes "Schliere
lacht" und zogen am ersten
Samstag im September viele
Besucher an.

- Demjungen Publikum wurde ein
vielseitiges Theaterprogramm
angeboten. Am Workshop konnte
fleissig Jonglieren gelibt werden.

+  Wegen Umbaus des Stadthauses
mussten die Ausstellungen aus-
fallen.

& Offizielle Anldsse

Die 1. August-Feier wurde auf dem
Festplatz im Fluegarten durchgefihrt.
Die Jungbirgerfeier wurde wegen
einer zu geringen Anzahl Anmeldun-
gen nicht durchgefiihrt.

Bibliothek

Zahlreiche Veranstaltungen und Klas-
senbesuche pragten das Bibliotheks-
jahr. Die Bibliothek wurde als Treff-
punkt und als Ort zum Verweilen
wahrgenommen.

Im Rahmen des Literaturzyklus lasen
im Januar Willi Wottreng, Asta Scheib
und Ingeborg Gleichauf. Jazz & Lyrics,
ein Programm von Peter Kner und dem
Karin Berry Jazz Quartett, wurde im
Februar aufgefiihrt. Im Frihling und im
Herbst stellten die Bibliothekarinnen
Buchneuheiten vor und der Nimm-
und Bringmarkt von gebrauchten
Biichern fand ebenfalls zwei Mal statt.

Benutzerinnen und Benutzer
der Bibliothek

I:I Kinder/Jugendliche
- Erwachsene
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Mit ,Chocolat“ und Schokoladespe-
zialitdten wurde die Veranstaltungs-
reihe ,Buch und Film“ eréffnet und
mit verschiedenen literarischen Ver-
filmungen weitergefihrt.

Jungsenioren und Jungseniorinnen,
Deutschlernende und Eltern von Kin-
dergarten-Kindern lernten die Biblio-
thek bei Fihrungen, Parcours und
Referaten kennen. Auch die Schule
fihrte in der Bibliothek zahlreiche
Autorenlesungen durch.

Neben Erzdhlnachmittagen fur Kinder
sowie Spiel- und Reimstunden fir
Kleinkinder wurden auch an der Er-
zdhlnacht, unter Beteiligung von zwei
Schulklassen, Geschichten erzihlt.
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Das Schaufenster wurde zu einem klei-
nen Schachtelmuseum, wo die Kinder
ihre dekorierten Schdchtelchen mit
ihren ganz personlichen Schdtzen aus-
stellen konnten.

Im Dezember befliigelten Engel von
Annemarie Stemmler die Schaufens-
ter. Die aus Schwemmholz und altem
Eisen geschaffenen Engel wurden mit
Engelgeschichten und Gedichten
beim Adventsfensterapéro willkom-
men geheissen.

Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit

Die Fachstelle Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit hat 25 Medienin-
formationen versandt. Die Beziehun-
gen zu den Medien wurden an Veran-
staltungen, Medienkonferenzen und
Stadtfiihrungen gepflegt. Im Zentrum
des Medieninteresses standen vor
allem der Stadthausumbau und die
Sanierung des Schwimmbades.

Vom 12. bis 14. Mai hat der newtech-
Club mit Unterstiitzung der Standort-
férderung und der Fachstelle Kom-
munikation und Offentlichkeitsarbeit
die ,Tage der Sonne“ an der Brand-
strasse durchgefiihrt. Die Limmattal
Zeitung hat als Medienpartner eine
Sonderbeilage dazu herausgegeben.
Die Besucherzahl lag unter den Erwar-
tungen.

Die Neuzuziiger-Broschiire, die etwa
alle vier Jahre durch ein privates
Unternehmen verlegt und durch Inse-
rate finanziert wird, war aufgrund der
hohen Zuwanderung Ende 2010 ver-
griffen. Der redaktionelle Teil wurde
von Grund auf Giberarbeitet und aktua-
lisiert. Neu enthdlt das 68 Seiten star-
ke Heft Beitrdge tber die Stadtent-
wicklung, das Schwimmbad Im Moos,
die Energiepolitik, den Bio-Technopark
und den Newtech-Club sowie einen
illustrierten Stadtrundgang.

Nach grindlichen konzeptionellen
Uberlegungen wurde anfangs Jahr ein
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Redesign der Homepage durchge-
fuhrt. Zur Erleichterung der Naviga-
tion wurde am Fuss jeder Seite eine
Link-Liste zu den wichtigsten Dienst-
leistungen und Informationen einge-
figt. Der Webhosting-Anbieter hat
zudem neue Services und Verwal-
tungsplattformen integriert, die ge-
prift und Schritt fur Schritt eingeftihrt
wurden. Neu steht ein Prozessmana-
gement fir Online-Dienstleistungen
zur Verfuigung, das den Administra-
toren ermoglicht, sich jederzeit iber
den Stand der Erledigung zu informie-
ren. Einwohner, die ein Benutzerkonto
einrichten, kénnen den Verlauf der
Bearbeitung ihrer Geschdfte verfol-
gen. Das Prozessmanagement ist be-
sonders nitzlich im Hinblick auf die
Erdffnung des Stadtbdiros, das fur die
meisten Online-Dienste verantwort-
lich ist. Neu werden auch amtliche
Mitteilungen auf der Homepage publi-
ziert. Aufgrund der Erfahrungen mit
der Homepage der Stadt wurde die
Homepage der Schule Schlieren kom-
plett Uberarbeitet.

Standortforderung

Fir die Standortférderung Schlieren
ist das von der Zeitschrift Bilanz jahr-
lich publizierte Stddte-Ranking ein
interessanter Erfolgs-Indikator. Der
30. Rang (unter den 133 grossten
Stadte/Gemeinden) ist fur Schlieren
das beste Resultat, das die Stadt je
erreicht hat.

Die Anzahl von juristisch eingetrage-
nen Personen sowie die Anzahl an
Arbeitspldtzen konnte gehalten wer-
den. Die Standortférderung setzte auf
Bestandespflege, Ansiedlungsprojekte
(z.B. Emmi und Citroen) und Firmen-
grindungen. Der harte Konkurrenz-
kampf aus dem In- und Ausland in der
Druckbranche fiihrte zu Entlassungen
bei Swissprinters, einer Druckerei mit
75 Arbeitspldtzen. Unter Druck geriet
auch die Cytos Biotechnology AG mit
ca. 100 Arbeitspldtzen. Das Unterneh-
men erlitt Rickschldge bei der Ent-
wicklung neuer Medikamente bzw.

Therapien und musste ebenfalls viele
Stellen streichen. Die Standortforde-
rung stand mit diesen Firmen in
Kontakt. Die Marke ,Schlieren als
Stadt der Cluster” konnte mit dem
Biotechnopark Schlieren (Wagiareal)
und dem Aufbau des Cleantech-
Clusters an der Brandstrasse gefestigt
werden. Dies zeigt die Ansiedlung
neuer, viel versprechender KMU’s.

Der Wohnungsmarkt (Miete sowie
Eigentum)istimmer noch attraktiv fir
Immobilienbewirtschafter und Inves-
toren. Nahezu alle Objekte im Park-
side, Sonywohnen und in der Garten-
stadt konnten vermietet bzw. verkauft
werden.

Mit der Bildung einer stadtrdtlichen
Kommission Standortférderung und
der Einfiihrung des Forums Wirtschaft
(mit Wirtschaftskammer, Gewerbe-
verein, HEV, Pro Schlieren und IG
Rietbach) kann sich die Standortfor-
derung neu auf strategische und ope-
rative Strukturen abstitzen.

Den Hohepunkt des Jahres bildete das
Schlierefdscht ,Schliere lacht“. Mitge-
lacht haben {ber 100 Haupt-, Co- und
Themensponsoren zusammen mit der
Bevdlkerung und den Arbeitnehmern.
Die Standortférderung hatte den
Auftrag, den Schulterschluss zwischen
Gewerbe/Wirtschaft und Bevélkerung
zu bilden und mittels Sponsoring
einen wesentlichen Beitrag zum Fest
zu leisten. Durch diese Aktivitdten
konnten nachhaltige Kontakte aufge-
baut werden.

Der Kampf um den Zuzug von natirli-
chen und juristischen Personen ist
spirbar hdrter geworden. Manchmal
sind Rickschldge zu verzeichnen,
auch wenn man ganz vorne mit dabei
ist. Dies bedeutet, dass Stadtentwick-
lung und Standortférderung mit ge-
zieltem Standortmarketing noch
enger mit Arealentwicklern und Inves-
toren zusammenarbeiten missen.



Interkulturelle Fragen/Integration
Die Stadt bot wiederum niederschwel-
lige Deutschkurse an. Die Kurse waren
mit 172 (142) Teilnehmenden gut be-
legt. Der Frauenanteil lag bei 75 %. Die
Stadt Schlieren stellt Unterrichts-
rdume zur Verfiigung und bietet wah-
rend den Unterrichtszeiten einen
Kinderhitedienst an. Die Kurse wer-
den vom Kanton finanziert und durch
die Asylorganisation Zirich (A0Z)
durchgefihrt. Die AOZ ist eine offent-
lich-rechtliche Anstalt der Stadt
Zrich.

Erstmals fand im Mai 2011 eine ,,Tour
der offenen Tiiren® statt. Die Tour rich-
tet sich an neu zugezogene Einwoh-
nerinnen und Einwohner, die direkt
aus dem Ausland nach Schlieren
gekommen sind. Auf der Tour lernen
die Teilnehmenden Institutionen ken-
nen, die fir die Integration im Alltag
wichtig sind. Fixpunkte der 2%-stlindi-
gen Veranstaltung waren das Stadt-
haus, die Polizei, die Feuerwehr, der
Werkhof, das Familienzentrum und
die Bibliothek. Die unterschiedlichen
Sprachgruppen wurden zu Fuss und
mit Bussen an die einzelnen Treff-
punkte gefiihrt und tber Schulfragen,
drztliche Versorgung, Schrebergdrten
usw. informiert. Die Tour wurde in
Zusammenarbeit mit der Asylorgani-
sation Zirich konzipiert und durchge-
fuhrt. Die AOZ bildete Tourguides aus,
welche die Informationen in die ver-
schiedenen Sprachen ibersetzten. Im
Oktober fand eine zweite Tour statt.
Insgesamt konnten 61 ausldndische
Neuzuziigerinnen und Neuzuziiger
durch Schlieren gefiihrt werden. Die
»Tour der offenen Tidren“ wird im
Rahmen der Entwicklung Kantonaler
Integrationsprogramme und Mass-
nahmen (EKIM) des Bundes vom
Kanton unterstiitzt.

Der Stadtrat hat beim Bund ein Projekt
zur Stadtteilentwicklung Schlieren-
Siidwest im Rahmen des Programms
Projets urbains eingereicht. Der Bund
fordert mit diesem Programm Quar-
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tierentwicklungsprojekte mit dem
Ziel, die Lebensqualitdt in Quartieren
mit besonderen Anforderungen nach-
haltig zu verbessern und giinstige Vor-
aussetzungen fir die gesellschaftliche
Integration zu schaffen. Ende Jahr
erfolgte die Zusage des Bundes; die
Arbeiten am Projekt beginnen 2012.
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Finanzen und Liegenschaften

Ausschuss
Finanzen/Steuern/Liegenschaften
Der Ausschuss traf sich zu vier
Sitzungen und behandelte 176 Grund-
steuerfdlle. Auf dem Zirkulationsweg
erledigte er 16 Erlassgesuche.

Rechnung

Die Jahresrechnung der Stadt Schlie-
ren schliesst mit einem Ertragsiber-
schuss von 5.483 Mio. Franken ab.
Budgetiert war ein Aufwandiber-
schuss von 2.29 Mio. Franken.

Die gewichtigsten Budgetabweichun-
gen sind:

Positive Abweichungen

- Steuern Vorjahre
5.3 Mio. Franken

+ Buchgewinne Finanzvermégen
2.4 Mio. Franken

«  Quellensteuern
1.2 Mio. Franken

+ Ressourcenzuschuss aus
Finanzausgleich
1.1 Mio. Franken

«  Grundstlckgewinnsteuern
0.6 Mio. Franken

Negative Abweichungen

+  Gesetzliche wirtschaftliche
Hilfe (netto)
1.1 Mio. Franken

« Ordentliche Steuern Rechnungsjahr
1.1 Mio. Franken

- Kantonaler Besoldungsanteil
an Lehrkrafte (netto)
0.7 Mio. Franken

- Betriebsbeitrag Spital Limmattal
0.5 Mio. Franken

Das Eigenkapital betrug nach dem
Ertragsvortrag Ende 2011 37.06 Mio.
Franken. Die Nettoinvestitionen im
Verwaltungsvermogen beliefen sich
auf 16.7 Mio. Franken. Der Cash Flow
betrug 13.1 Mio. Franken und der
Selbstfinanzierungsgrad lag bei 81 %.
Aufgrund des aktuell tiefen Zins-
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niveaus wurde vermehrt mit kurzfristi-
gem Fremdkapital der Mittelbedarf
gedeckt (5.95 Mio. Franken hoher als
gegeniuber 2010). Die langfristigen
Schulden beliefen sich per Ende 2011
auf 65 Mio. Franken (Rickzahlung
langfristiges Darlehen 2 Mio. Franken
ZU 4 %). Aufgrund des Finanzierungs-
fehlbetrages steigt die Nettoschuld
pro Kopf von 165 auf 376 Franken. Die
einfache Staatssteuer hat zu einem
Ertrag von 29.3 Mio. Franken gefihrt.

Steuerertrag
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Voranschlag

Der Voranschlag 2012 wurde mit einem
Aufwandiiberschuss von 2.354 Mio.
Franken genehmigt. Der Steuerfuss
wurde bei 119 Prozent belassen. Der
einfache Staatssteuerertrag kann ge-
geniiber dem Voranschlag 2011 um
rund 1.3 Mio. Franken erh6ht werden
und liegt fiir das Jahr 2012 bei 31.6 Mio.
Franken. Die Nettoinvestitionen be-
laufen sich im Verwaltungsvermdégen
auf rund 12.3 Mio. Franken.

Finanzplan

In den ndchsten Jahren belasten die
Kapitalfolgekosten der sehr hohen
Investitionen, der Aufwand fir die
Pflegefinanzierung und der Ausgleich
der kalten Progression den Haushalt.
Im Gegensatz dazu dirften die Ein-
fihrung des neuen Finanzausgleiches,
die neue Spitalfinanzierung und mehr
Grundstiickgewinnsteuern zu Verbes-
serungen fithren. Aufgrund der unter-

durchschnittlichen Steuerkraft pro
Kopf (Kantonsmittel ohne Ziirich 2008
bis 2010 Fr. 3'383 / Schlieren 2008 bis
2010 Fr. 2'476) kann bei gleich bleiben-
dem Steuerfuss mehr Ressourcenaus-
gleich erwartet werden.

Steueramt

Trotz Ertragsriickgang bei den juristi-
schen Personen wurde der ordentli-
che Steuer-Gesamtertrag gegeniber
dem Budget um Fr. 4'108'800 Uibertrof-
fen. Bei den Quellensteuern liegt der
effektive Wert Fr. 1'161'800 héher als
erwartet. Bei den Grundstiickgewinn-
steuern wurde der budgetierte Wert
um Fr. 623'400 Ubertroffen. Die Erle-
digung der komplexen Fdlle erforderte
einen erheblichen Mehraufwand.

Liegenschaften

Die Umstrukturierung des Bereichs
Liegenschaften wurde abgeschlossen.
Daraus resultierten folgende Mass-
nahmen: Neubesetzung der Stelle
»Projekt- und Unterhaltsleiter, Schaf-
fung und Besetzung der neuen Stelle
»technischer Mitarbeiter“ sowie Beset-
zung einer Hauswartsstelle mit erwei-
tertem Aufgabengebiet Postdienst.
Ausserdem wurde dieser Stelle die
Betreuung von Anlagen und Einrich-
tungen im Stadthaus zugewiesen.

Mit Beschluss vom 7. Mdrz 2011 hat der
Stadtrat neue Richtlinien zur Immo-
bilienpolitik 2011 - 2015 erlassen.

Im Jahr 2011 hat sich das Immo-
bilienportfolio des Finanzvermogens
durch Eigentumslbertragung und
Aufwertungen von 40.16 Mio. Franken
auf 41.16 Mio. Franken erhoht.

Das Grundstiick Kat. Nr. 6738 Buihl-
acker wurde an die Firma Profil
Immobilien dbertragen. Vom Verwal-
tungs- in das Fi